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I Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus

Vuosi 2024 oli tapahtumarikas ja samalla haasteellinen. Kevatta savytti seurakunta-
jaon prosessit ja itsendisen seurakunnan puolustaminen. Valmisteltiin lausuntoja ja
selvityksia. Keskustelu ja yleinen vaikuttaminen oli vilkasta. Kirkkohallitus paatti kesa-
kuussa 2024, ettd Hankasalmen seurakunta jatkaa itsendisend. Kesalla ja syksylla
kaynnisteltiin kirkkoherran viran taytté. Ensimmaisella hakuajalla tuli kaksi henkil6a
viran hakijoiksi, pastorit Pirkko Hanninen ja Suvi-Orvokki Kunnasto. Tuomiokapitulin
asettamalla toisella hakujaksolla ei tullut lisad hakemuksia, joten kirkkoherran vaali-
prosessi kaynnistettiin kahdella hakijalla. Vaalia toimittamaan perustettiin jarjestely-
tyéryhma, johon valittiin kirkkovaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, kirk-
koneuvoston varapuheenjohtaja, sihteeriksi Tiina Pitkdnen ja tuomiokapitulin ni-
meama kirkkoherra Harri Romar tyéryhman puheenjohtajaksi. Koska kirkkoherran
vaali on pitka prosessi, tuomiokapituli antoi vt. kirkkoherra Seppo Ojalalle virkamaa-
rayksen 31.5.2025 saakka. Kirkkovaltuusto valitsi kokouksessaan 25.2.2025 uudeksi
kirkkoherraksi Hankasalmen seurakuntapastori Suvi-Orvokki Kunnaston. Uusi kirkko-
herra aloittaa 1.6.2025.

Tyobyhteisdssa tapahtui muutoksia. Lastenohjaaja Nina Eerolan tyénkuva muutettiin
siten, etta hanen tydnimikkeensa on perhetydn ohjaaja. Tydsuhde on kokoaikainen ja
palkkaus tarkistettiin tydn vaativuuden mukaiseksi. Han aloitti uudessa tehtavassaan
1.9.2024. Diakonissa Heidi Antikainen valittiin Kuopioon diakonin virkaan 1.9.2024 al-
kaen ja hanelle myonnettiin puolen vuoden koeajaksi virkavapautta. Diakonin viransi-
jaiseksi valittiin ajalle 1.9.2024 - 28.2.2025 Tero Huvi. Vt. kirkkoherra Seppo Ojalan
virkamaaraysta jatkettiin ensin 28.2.2025 asti ja tammikuussa liséksi 31.5.2025
saakka. Tydyhteisd on jaksanut muutosten ja paineiden keskella varsin hyvin. Kaikki
keskeiset tehtavat on hoidettu hyvasta palvelusta, vieraanvaraisuudesta ja ystavalli-
syydesta tinkimatta.

Vapaaehtoisten seurakuntalaisten tuki ja mydtaelaminen on ollut korvaamaton apu.

Kevaalla ja kesalla paatettiin ensimmaisen kerran myontaa Helena Valkosen testa-
menttirahastosta avustuksia jarjestdille, yhteisdille ja hoivakodeille. Avustuksia myoén-
nettiin 19 kohteeseen 25.070 €.

Vuodelle 2025 kirkkovaltuusto paatti 20.000 euron maararahasta. Jaatisen rahastosta
on mydnnetty seurakunnan diakonia-avustuksiin 15.000 €. Syksylla kirkkovaltuusto
paatti 5.000 euron lisamaararahasta omasta diakoniarahastostaan, silla diakonia-
tydssa tuettavien maara ja tuen tarve on vuoden aikana kasvanut selvasti.
Valtiovallan ja hyvinvointialueiden tekemat supistukset nakyvat ihmisten arjen kurjis-
tumisena. Seurakunta on kyennyt auttamaan merkittavasti. Yksityiset ihmiset ovat
osallistuneet lahjoituksin (lahjakortit, rahalahjat, polttopuut, kuljetus) ilahduttavan
paljon.

Diakoniatydsta on tullut Hankasalmen seurakunnan tarkea lippulaiva ja tydmuoto.

Hyvaa tyota on tehty myds perhetydssa. Monipuolinen toiminta kokosi runsaasti eri
ikdluokkia yhteen. Rippikoulut on toteutettu laadukkaasti. Aikuistydssa on vastattu
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seurakuntalaisten toiveisiin. On jarjestetty kotiseuroja, musiikillisia kohtaamisia, mies-
ten ja naisten tapaamisia, sururyhman kokoontumisia ja suunnitelmissa on myds raa-
mattupiiri. Pienen seurakunnan etuna on se, ettd voidaan tehda tyoéta tiimeina ja yh-
dessa tydntekijoiden ja seurakuntalaisten kanssa. Lahetystyon toiminta ja lahetyskirp-
pari on mainio esimerkki toimivasta ja tehokkaasta yhteistyosta. Joka pyhaiset kirkko-
kahvit on toinen kuva sitoutumisesta seurakuntalaisten toiminnasta. Jumalanpalveluk-
sia ja toimituksia on haluttu valmistella ja toteuttaa laadukkaasti ja kokosydamisesti.
Tybyhteisd kokoontui saanndllisesti kahden viikon valein tydn suunnitteluun ja arvioin-
tiin. Kolme kertaa vuodessa pidettiin paivan mittainen tydkokous.

Varsinkin syyskaudella 2024 on pohdittu yhdessa tydntekijéiden ja luottamushenkil6i-
den kesken seurakunnan tulevaisuutta. Taloudellisesti noudatetaan tarkkaa ja saasta-
vaista linjaa. Samalla pitaa miettia tulevaa pitkalla aikavalilla (vahintaan 5 - 10
vuotta) ja valmistaa huolellisesti kiinteistd- ja henkildéstéstrategia, investointisuunni-
telma ja rahoitusmahdollisuudet. Tydyhteisdén toimintakyky, innostus ja motivaatio
ovat erityisen tarkeita kehittamisalueita. Vapaaehtoisten vastuunkantajien rooli ja
merkitys kasvaa tulevaisuudessa. Seurakuntaa on tarvetta kehittda diakonisesti ja
palvellen toimivaksi yhteisoksi. Kristillisesta uskosta ja etiikasta kumpuavat arkikristil-
lisyyden kestavimmat ja kauneimmat hedelmat.

Tulevien vuosien talous nayttaa tiukkenevan yhta lailla kirkossa kuin yhteiskunnassa-
kin. Verotulot ovat kasvaneet valtion tekemien verouudistusten johdosta muutaman
vuoden ajan ja kasvua odotetaan viela muutaman vuoden eteenpain, tosin hyvin
maltillisesti.

Seurakunnan jasenmaara vaheni poikkeuksellisen vahan vuonna 2024, vain 24 jase-
nelld. Paikkakunnalle on muuttanut varsinkin lapsiperheitd, ja voidaankin todeta, etta
myo6s Hankasalmen kunta on onnistunut panostuksillaan (mm. koulut, liikkuntapaikat)
edistdmaan kunnan vetovoimaisuutta elinvoimaisena ja lapsiystavallisena kuntana.

Seppo Ojala Tiina Pitkanen
vt. kirkkoherra talouspaallikk6



Hankasalmen seurakunnan strategia

Hankasalmen seurakunnan tehtavana on toteuttaa kirkon tehtavaa paikkakunnalla.
Tama merkitsee seurakunnan ja sen jasenten elamassa yhteiséna Jumalan tahdon et-
simista ja lahimmaisten kohtaamista rakkauden kaksoiskaskyn mukaisesti. Seurakun-
tamme elda laheisessa ja kunnioittavassa vuorovaikutuksessa ympariston ja luoma-
kunnan kanssa. Toiminnassamme pyrimme siihen, ettd olemme avoin ja helposti la-
hestyttava yhteisd, jonka toimintaan kaikkien on helppo tulla mukaan. Kohdistamme
apua ja tukea heille, jotka ovat yksindisia, sairaita tai muuten vahdosaisia. Tuemme
perheita ja lasten kasvua kristillisten arvojen mukaiseen aikuisuuteen.

Olennaisimmat tapahtumat ja muutokset tilinpaatosvuonna ja sen jalkeen

Kevatkautta 2024 savayttivat keskustelut ja prosessit seurakuntajaon pydrteissa.
Kirkkohallitus paatti kesakuussa 2024, ettd Hankasalmen seurakunta jatkaa itsenai-
send. Vaikka prosessi oli monella tapaa raskas, seurakunnassa jaksettiin kuitenkin
tehda tyéta suunnitelulla tavalla.

Jumalanpalveluselama oli laadukasta ja kokosi kirkkoon ja seurakuntatalolle seka strii-
min aarelle varsin hyvin vakea. Erityisen ilahduttavaa oli miesten osuuden kasvu, per-
heiden osallistuminen ja vapaaehtoiset palvelijat. Pidimme yhden tydntekijéiden to-
teuttaman musiikkimessun ja syyskaudella messut toteutettiin myds Aseman ja Nie-
mijarven seurakuntakodeilla. Ilahduttavaa oli myds joka pyhaiset kirkkokahvit, jotka
toteutuivat vapaaehtoisvoimin. Luontokirkko elokuussa Sakinmaen louhoksella yhteis-
tydssa Helluntaiseurakunnan ja vapaakirkon kanssa taydensi kokonaisuutta.

Hartaushetkia hoivakodeissa pidettiin entiseen tapaan. Kotiseurojen osuus kasvoi hie-
man. Syyskaudella toteutui sururyhma ja miestenpiirit. Musiikkitydssa oli suhteellisen
vilkasta ja tapahtumia jarjestettiin padasiallisesti tyontekijéiden voimin.

Seeli Toivion sellokonsertti, Lassi Nummi Requiem (Anna-Liisa Manerus ja Laura Cle-
wer), Mixu Nuorvan konsertti ja Rolf Virtasen Tuokio lapin tunnelmaa seka kesan mu-
siikkituokiot ja joulun laulutilaisuudet ovat esimerkkeja laajasta musiikkiohjelmistosta.

YhteistyOssa eri toimijoiden kanssa jarjestettiin erilaisia tapahtumia. Veteraanijuhlat,
Itsendisyyspaiva, Vapputapahtuma, Ruumissaarikinkerit, RukousSilta-illat, perinnetoi-
mikunnan suunnittelemat ja Ikis-luennot kuvastavat hyvaa yhteishenkea.

Diakoniatydn merkittavasti kasvanut avustustyd on kerannyt lahjoituksia seurakunta-
laisilta. Seurakunta jakoi avustuksia Helana Valkosen testamenttirahastosta noin
20.000 euron edesta. Sekin on hienoa yhteisty6ta ja apua ja tukea tarvitsevien hy-
vaksi.

Kansainvalista varia saimme, kun Haademeesten kirkkoherra Tauno Teder vieraili
marraskuussa Hankasalmella. Teimme alustavan suunnitelman vastavierailusta elo-
kuulle 2025.

Tilikauden paattymisen jalkeen on tapahtunut yksi olennainen muutos seurakunnan

toimintaan, kirkkovaltuusto on valinnut uuden kirkkoherran, mutta se ei ole vaikutta-
nut vuoden 2024 toimintaan. Talouden kannalta tilinpaatdéksen jalkeen ei ole tapahtu-
nut sellaisia olennaisia muutoksia joita ei olisi vuoden 2024 talousarviossa huomioitu.



Kirkolliset toimitukset tilinpaatosvuonna

Kirkollisissa toimituksissa seurakunta kohtaa useimmin jasenensa. Kirkollisista toimi-
tuksista vuoteen 2023 verrattuna lisaantyi ilahduttavasti eniten kasteet maara ollen
20 oman seurakunnan jasenta (v. 2023 9) Siunauksia oli kaikkiaan 85, josta oman

seurakunnan jasenia 55.

Seurakunnan jasenet

Hankasalmen seurakuntaan kuului 3333 jasenta vuoden 2024 lopussa. Seurakunnan
jasenmaara vaheni vain 24 henkildlla vuonna 2024.

Hankasalmen seurakunta luokitellaan pieniin seurakuntiin, koska seurakunnan jasen-
maara on alle 5000 jasenta.
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Kastetut 20
Kuolleet 58
Liittyneet 16
Eronneet 16
Muuttoliike (+/-) 14
Jasenmuutos yhteensa -24
Jasenet 31.12.2023 3 357
Jasenet 31.12.2024 3333

Yleinen ja seurakuntien talouden kehitys

Suomen talous on toipumassa taantumasta. Talous on kaantynyt hienoiseen kasvuun
ja kasvun ennustetaan jatkuvan niin Suomessa, euroalueella kuin Yhdysvalloissakin,

missa kasvu jatkuu vahvana. Maailmantalouden positiivisia nakymia varjostavat kui-

tenkin monenlaiset riskit. (VM 19.12.2024). Maailmantilanne on epavakaa: Sodat Uk-
rainassa ja Gazassa jatkuvat, valta Yhdysvalloissa on juuri vaihtunut, erilaiset hairin-
nan muodot niin Itamerelld kuin verkossa ovat lisaantyneet.

Kuluneena vuonna inflaatio on hidastunut Suomessa selvasti. Kuluttajahintojen vuosi-
muutos oli 0,7 % joulukuussa. Kuluttajahintojen nousua vuoden takaisesta hillitsi eni-
ten asuntolainojen keskikoron, sahkdn ja dieselin hinnan lasku. (Tilastokeskus,
14.1.2025) Bruttokansantuote jaa vuositasolla 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna
2024 kuin edellisena vuonna. Eniten tuotantoa on heikentanyt rakentamisen merkit-
tdva vahentyminen sekd yksityisen kulutuksen vaheneminen. (VM 19.12.2024)

Suomen talous vahvistuu vahitellen vuonna 2025. Inflaatio pysyy maltillisena ja kor-
kotason odotetaan yha alenevan. Yksityinen kulutus on silti edelleen vaisua. Nimellis-
ansioiden odotetaan nousevan noin 3 prosenttia vuonna 2025. Tyéttdmyys on edel-
leen nousussa. Suomen julkisen talouden velka jatkaa kasvuaan hallituksen sopeutta-
mistoimenpiteista huolimatta. Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja paikallishallinnon
syvat alijaamat ja heikko talouskasvu. (Suomen pankki, 17.12.2024)

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2024 yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron
maara kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Verotulot kasvoivat
206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seurakuntataloudessa.

Seurakunnan talouden kehitys
Toimintatuotot olivat 309.293 euroa ja ne kasvoivat hivenen edellisesta vuodesta. Toi-

mintatuotoista vuokratuotot sailyivat liki ennallaan, maksutuottoja kertyi hieman edel-
lisvuotta enemman. Toimintatuottojen jakauma on esitetty alla olevassa kaaviossa.



korvaukset
myyntituotot
maksutuotot
vuokratuotot
metsatal.tuotot
kolehdit ym

tuet ja avustukset

muut toim.tuotot

Toimintatuotot 309.293

Vuosi 2024 Vuosi 2023
50 € 2.000 €
40.560 € 24.723 €
61.970 € 66.862 €
15.104 € 13.218 €
104.319 € 136.725 €
60.789 € 25.839 €
9.941 € 3.926 €
16.560 € 30.475 €

B Myyntituotot

B Maksutuotot

m Vuokratuotot
Metsatal.tulot

H Kolehdit ym

M Tuet ja avustukset

H Muut tuotot

Vuosi 2022

0
16.588 €
74.453 €
14.566 €
72.125 €

1.578 €
8.163 €
32.402 €

Kohta kolehdit pitaa sisallaan erityiskatteisten rahastojen nettokulun siirron testa-

menttirahastoista.



Toimintakulut olivat 1.289.671 euroa ja ne kasvoivat edellisvuodesta yhteensa 40.911
euroa. Esimerkiksi henkiléstokuluissa kasvua oli 6.793, palveluiden ostoissa 40.871
euroa. Tavaraostoja sen sijaan oli 19.787 euroa edellisvuotta vahemman. Avustuksia
jaettiin 66.843 €, 25.498 euroa enemman kuin edellisena vuotena. Avustukset sisalta-
vat Helena Valkosen testamenttirahastosta myonnettyja avustuksia 20.003,71 eurolla.

Toimintakulut 1.289.671 €

H Henkildstokulut
M Palvelujen ostot
M Vuokrakulut
Ostot
B Annetut avustukset

B Muut toimintakulut

Vuosi 2024 Vuosi 2023 Vuosi 2022
henkildostokulut 671.829 € 665.036 € 535.148 €
palveluiden ostot 304.558 € 263.686 € 264.373 €
vuokrakulut 28.164 € 28.112 € 28.063 €
ostot 185.753 € 205.539 € 166.929 €
annetut avustukset 66.843 € 41.345 € 39.080 €
muut toim.kulut 32.524 € 45.041 € 24.558 €

Palveluiden ostoissa oli iso muutos verrattuna vuoteen 2023, mutta niihin oli varau-
duttu vuoden 2024 talousarviossa, arvio oli 301.499 € ja toteuma 304.557 €.

Ostot pienenivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 20.000 €, isoimmat erot olivat
kalusteteiden hankinnoissa - 8.600 €, lahjaesineissa - 3.100 €, hautamuistomerkit -
2.900 € ja elintarvikkeissa - 4.700 €.

Talousarviossa ostoihin oli varattu 170.240 € ja toteuma oli 185.752 €, ero 15.512 €.
Suurin ylitys oli lammityksessa 5.351 € ja sahkdssa 7.696 €.

Kirkollisverojen tuotto oli 1.011.566 euroa, mika on 52.643 euroa enemman kuin
vuonna 2023. Talousarviossa verotuloarvio oli 988.000 €. Varsinkin marras- ja joulu-
kuun verotulot olivat poikkeuksellisen suuret. Valtionrahoitusta saatiin 94.206 euroa.
Verotuskuluja maksettiin 12.946 euroa ja Kirkon rahastomaksuja 71.676 euroa -
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nama summat olivat ldhes edellisvuoden tasolla. Rahoitustuottoja saatiin 24.646 eu-
roa, mika on 10.844 euroa enemman kuin vuonna 2023.
Verotulojen tdydennysavustus oli 6.265 €.

Vuosikatetta kertyi 71.683 euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 129.981 € ja
poistoeron tuloutus 63.171 €

Seurakunnan rahavarat kasvoivat 97.005 € ja olivat vuoden lopussa yhteensa
947.234 euroa. Summa ei sisalla testamentti- ja lahjoitusrahastojen varoja.

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Verotulojen kehitys on viimeisen noin 10 vuoden ajan ollut varsin tasaista. Verotulot
eivat juurikaan ole kasvaneet, mutta ne eivat myoskaan ole kaantyneet laskuun. Suu-
rempi verotulojen nousu (8 %) tapahtui vuonna 2023, mitd selittda soteuudistuksen
vuoksi tehty verotusuudistus. Nousu oli poikkeuksellinen ja kertaluonteinen. Tiedot
euromaaradisesta verotulokehityksesta esitetdaan kohdassa Verotulot ja valtion rahoi-
tus.

Valtionrahoituksessa ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuonna 2024.

Seurakunnan tuloissa ei tapahtunut olennaisia muutoksia kuluneena vuonna. Myd&s
seurakunnan toiminta toteutui suunnitelmien mukaisesti.

Hankasalmen seurakunnan toimintoihin ja niiden rahoituspohjaan tulevaisuudessa
kohdistuu vain pienid muutoksia vuodesta 2025 Iahtien. Hallituksen saastétoimenpitei-
den seurauksena kirkollisverotuottojen odotetaan pysyvan samalla tasolla vuonna
2025. Valtionrahoituksen leikkauksen (19,6 milj. euroa koko kirkon tasolla) ja uusien
valtion rahoituksen jakoperusteiden muutosten vaikutus kokonaisuutena arvioidaan
olevan Hankasalmen osalta lievasti positiivinen.

Verotulojen ennustetaan pysyvan vuoden 2024 tasolla vuonna 2025. Seurakunta tar-
kastelee toteutuvaa verotulokertymaa vuonna 2025 ja tekee sen perusteella paatok-
sen vuoden 2026 kirkollisveroprosentista.



Toiminnan ja talouden tarkastelu Kriisiytyvan seurakunnan mittarien

valossa

Kriisiytyvan seurakunnan mittareista Hankasalmen seurakunnassa ei toteutunut mi-

kaan.

11

Kriisiytyvan seurakunnan
toiminnan ja hallinnon mittarit

TP 2025

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

1. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta Ei ongelmia eika puut-
teita
e Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuu-
teen liittyvat ongelmat
e Hallintomenettelyn puutteellisuudet
2. Seurakunnan toimintaorganisaatio
e  Perustehtavien (KL 4:1) mukaisen toi-
minnan yllapidon ilmeiset puutteet ja Perustehtavat pystytty
laiminlydnnit hoitamaan
e  Seurakunnan jasenmaara on laskenut
viimeisten viiden vuoden aikana 15 % Ei ole laskenut 15 %,
ja on arviointihetkella alle 2000 jasentd | jasenmaara 3333
e Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt ja/tai
uusiutumiskyvytén toimintakulttuuri
3. Johtaminen seurakunnassa
Kirkkoherran virkaa hoi- | Saadaan vakinainen kirk-
e Johtamisen heikkoudet dettu sijaisjarjestelyin koherra.
e Johtamista tukevat strategiset linjauk- usean vuoden ajan ja
set, kuten toimintasuunnitelma, seura- vadjaamattd tdma on Kiinteistostrategia ja in-
kunnan strategia/toimintalinjaus/mis- nakynyt myds tulevai- vestointisuunnitelma tulee
sio/visio, kiinteistostrategia, henkildéstd6- | suuden suunnittelussa. paivittaa/laatia
suunnitelma, koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma puuttuvat Yhteisty6 naapuriseura- | Etistdan edelleen yhteis-
e  Puuttumattomuus seurakunnan opera- kuntien kanssa on ollut tyomahdollisuuksia naa-
tiivisessa johtamisessa esiintyviin pitka- | esilla, mutta toteutus puri seurakuntien kanssa
aikaisiin ongelmiin on haastavaa
e  Haluttomuus yhteisty6hon ldhiseura-
kuntien, rovastikunnan muiden seura-
kuntien ja/tai tuomiokapitulin kanssa.
4. Seurakunnan henkilosto 12 henkildd, joista 2 si- | Tavoitteena saada vuonna
jaisia. 2025 sijaisuudet vakinais-
e  Henkildstén maara tettua
Kriisiytyvan seurakunnan talouden mit- | TP 2025 Toimenpiteet tilanteen
tarit korjaamiseksi/arvio
1. Tilikauden tulos on ilman kertaluonteisia Tilikauden tulos ilman Ei tarvetta toimenpiteille.
eria negatiivinen kahtena perakkaisena vuo- | kertaluonteisia eria on
tena tai kirkollisveroprosentti on 2,0 tai kor- | 4.874,64 euroa ylijaa-
keampi mainen.
Veroprosentti 1,95
2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tili- Taseessa on edellisten Ei tarvetta toimenpiteille
kausien yli/alijaama -luku on tilinpaatoksen tilikausien ylijaamaa
perusteella menossa alijaamaiseksi eika sen | 181.135,43 euroa.
kattamista seuraavan kolmen vuoden ai-
kana voida laskelmin osoittaa ilman kerta-
luonteisten erien tai metsanhoitosuunnitel- Metsataloussuunnitel-
man ylittdvan myynnin toteuttamista. maa on noudatettu Ei tarvetta toimenpiteille
3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai maksu- | Maksuvalmius on 245 Maksuvalmius on yli 90
valmius heikkenee kolmena perakkaisena ti- | paivaa. paivaa.
likautena.
4. Henkilostdmenojen osuus toimintakuluista Henkilostokulujen osuus | Henkildstokulujen osuus

kasvaa kolmena perdkkaisend vuotena.

toimintakuluista on py-
synyt samalla tasolla

toimintakuluista ei kasva-
nut vuonna 2024
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2 Hallinto

Hankasalmen seurakunnan hallinto-organisaation rakenne:
Kirkkovaltuusto, tilintarkastaja ja kirkkoneuvosto

Hallintoelinten jasenet 2023 - 2026

KIRKKOVALTUUSTO

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin paattava toimielin. Kirkkovaltuusto on delegoinut
paatosvaltaansa kirkkoneuvostolle erillisilla maarayksilla. Kirkkovaltuuston puheenjoh-
tajaksi vuosiksi 2023 - 2026 on valittu Markku Laitinen ja varapuheenjohtajaksi An-
tero Manninen. Kirkkovaltuusto kokoontui vuoden aikana 4 kertaa. Kirkkovaltuuston
jasenet ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu alla.

Kirkkovaltuuston jasenet:

Laitinen Markku, pj 4/4
Manninen Antero, varapj 4/4
Gyldén Rauni 3/4
Hyvarinen Raimo 4/4
Hyvonen Teija 3/4
Hakkinen Pekka 3/4
Jormakka Erkki 3/4
Karjalainen Salme 2/4
Karkkainen Marjaana 4/4
Makinen Ilpo 3/4
Oksanen Katriina 4/4
Pietidinen Tarja 4/4
Péyhdnen Esko 4/4
Rossi Pekka 4/4
Skantz Pirjo 2/4
Mustonen Inkeri, varajasen 2/4
Heinonen Pirjo, varajasen 2/4
Muut osallistujat

Ojala Seppo, vt. kirkkoherra 4/4
Pitkdnen Tiina, talouspaallikkd, sihteeri 4/4

Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kasitellyt neljassa kokouksessaan kirkko-
lain edellyttdmat asiat, seurakunnan toimintakertomuksen hyvaksyminen, tilinpaa-
toksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myoéntaminen tilivelvollisille. Lisaksi kirkko-
valtuusto vahvisti kirkollisveroksi 1,95 vuodeksi 2025. Vuoden 2025 talousarvio ja
vuosien 2025-2027 toiminta- ja taloussuunnitelma hyvaksyttiin. Kirkkovaltuusto antoi
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myds lausunnon rakennemuutosuudistuksesta tuomiokapitulille seka pyysi kapitulia
julistamaan kirkkoherran viran taytettavaksi. Vaalitavaksi paatettiin valillinen vaali.

Aloitteet 2024
Luottamushenkilot eivat tehneet aloitteita.
KIRKKONEUVOSTO 2023-2023

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kaytanndn toimintaa ja hallintoa seka toimii kirk-
kovaltuuston valmistelu- ja taytantéonpanoelimena. Kirkkoneuvoston apuna toimivat
esittelevat virkamiehet kukin vastuualueellaan. Vuosiksi 2023 - 2024 valittu kirkko-
neuvosto kokoontui vuoden aikana 13 kertaa. Kirkkoneuvoston jasenet ja heidan ko-
kouksiin osallistumiskertansa on lueteltu alla.

Kirkkoneuvoston jasenet:

Mika Ilvesmaki, vt.kirkkoherra, pj 11.2.2024 asti 2/13
Ojala Seppo, vt.kirkkoherra, pj 12.2.2024 alkaen 11/13
Makinen Ilpo. varapj 13/13
Gyldén Rauni 10/13
Hakkinen Pekka 8/13
Karkkainen Marjaana 11/13
Pietildinen Tarja 10/13
Péyhdénen Esko 10/13
Oksanen Katriina, varaj. 3/13
Heinonen Pirjo, varaj. 4/13
Jormakka Erkki, varaj. 3/13
Hyvarinen Raimo, varaj. 2/13
Karjalainen Salme, varaj. 2/13
Muut osallistujat

Laitinen Markku, kirkkovaltuuston pj 12/13
Manninen Antero, kirkkovaltuuston varapj. 12/13
Pitkanen Tiina, talouspdallikkd, sihteeri 13/13

Kirkkoneuvoston keskeisimmat paatdkset:

Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltavat asiat seka huoleh-
tinut kirkkovaltuuston paatdsten taytantdéénpanosta.

Kirkkoneuvosto perusti perhetydntekijan toimen ja valitsi siihen tydntekijaksi Nina Ee-
rolan, paatti Helena Valkosen testamenttirahastosta haettujen avustuksien jakami-
sesta, paatti laittaa myyntiin noin 3 ha:n maardalan Itdlahti kiinteistdsta, paatti
muista kuin hautapaikoista perittavista maksuista seka valitsi kirkkoherranvaalin jar-
jestelytyéryhman jasenet.

Ohjausryhmien jasenet vuosiksi 2023 - 2026

Lahetystydn ohjausryhma
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Jantti Leena Manninen Sirkka
Karkkainen Marjaana Valkonen Reino
Virtanen Leena Tuukkanen Kirsi
Vilhunen Sisko Heinonen Pirjo
Skantz Pirjo Oksanen Katriina

Fleminch Tero, tyénantajan edustaja
Lahetystyon ohjausryhma kokoontui vuoden aikana 3 kertaa

Diakoniaty®én ohjausryhma

Kyt6lad Marja-Leena Heinonen Pirjo

Karkkainen Marjaana Manninen Susanna

Korhonen Yrj6 Matilainen Pirkko

Tikka Senni

Antikainen Heidi, tydnantajan edustaja 31.8.2024 saakka
Tero Huvi, tydnantajan edustaja 1.9.2024 alkaen

Diakoniatyon ohjausryhma kokoontui vuoden aikana 3 kertaa.

Lapsi- ja perhetydn ohjausryhma

Ei toiminnassa oleva ohjausryhma

Ystavyysseurakuntatyén ohjausryhma

Talasniemi Ulla Nisu Maarit
Hanninen Ritva Ihalainen Lea
Korhonen Pentti Matilainen Pirkko

Fleminch Tero, tyénantajan edustaja

Ystavyysseurakuntatydn ohjausryhma kokoontui vuoden aikana 2 kertaa.

Niemisjarven seurakuntakodin ohjausryhma

Autio Irma Janhonen Raija
Janhonen Tapio Joutsen Salla
Makkonen Jorma Oksanen Riitta
Péyhdnen Varpu Varis Eija

Tybnantajan edustaja on kirkkoherra
Talous -ja kiinteistétyéryhma

Hakkinen Pekka, pj Laitinen Markku

Manninen Antero Makinen Ilpo
Pietildinen Tarja Péyhoénen Esko
Jormakka Erkki kirkkoherra

talouspaallikkd

Talous -ja kiinteistotydryhma kokoontui vuoden aikana 3 kertaa.
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Ymparistoétyoryhma 2023 — 2025

Liisa Kokko, ymparistdvastaava Teemu Narhi

Happonen Helka Tero Fleminch
Pitkanen Tiina Ulla-Maija Ikonen
Gyldén Rauni Laitinen Markku
Manninen Antero Pietildinen Tarja
Karkkainen Marjaana kirkkoherra

Ymparistétyoryhma ei kokoontunut vuonna 2024

Tilintarkastusyhteiso 2023 - 2026

Tilintarkastusyhteisd Itd-Suomen Tilintarkastus Oy, paavastuullinen tilintarkastaja HT,
JHT, KTM Timo Nuutinen

3 Henkildosto

Seurakunnassa tyoskenteli 31.12.2024 yhteensa 12 henkiléa. Vakituisessa palvelus-
suhteessa oli 10 henkilda, joista kaikki olivat kokoaikaisia. Osa-aikaista henkilostoa ei
ollut. Viransijaisia oli 2 henkildéa, kirkkoherra ja diakoni. Henkildstén maarassa ei ta-
pahtunut muutoksia vuonna 2024.

Kausitydntekijéita on kesaisin 4 — 7 henkil6a erimittaisissa tydsuhteissa.

Henkiloston maara tyoaloittain

2024
Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot
Diakoniatyontekijat
Nuorisotydntekijat
Varhaiskasvatuksen tyontekijat
Ravitsemus ja kiinteistétydntekijat
Hallinto- ja toimistotydntekijat
Hautausmaatydntekijat

H =~ NN~ B B = N

Kiinteist6- ja kirkonpalvelustydntekijat

Yhteensa 12

Henkiloston keski-ika on 55 vuotta.



Henkiloston vaihtuvuus
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Kuluneen vuoden aikana henkildstdssa tapahtui muutama muutos. Vt. kirkkoherra
vaihtui helmikuussa ja vt. diakoni aloitti 1.9.2024 vakituisen diakonin jadadessa puolen

vuoden palkattomalle virkavapaalle.

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut

Saadut henkiléstokorvaukset

Muut henkilostokulujen oikaisut (+/-)
YHTEENSA

Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut

Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoi-
tus- ja ravitsemiskulut

Tyoterveyshuolto

YHTEENSA

-562 691,29
-103 452,65
-10 519,90
4 834,82
0,05

-671 828,97
-12 522,22
-6 125,89

-7 480,77
-26 128,88

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

-541 644,08
-110 534,86
-16 253,13
3 395,54
0,20

-665 036,33
-13 415,47
-7 484,99

-7 404,87
-28 305,33

1.1.2022-31.12.2022

-437 627,90
-90 696,10
-10 833,48

4 009,30
0,00

-535 148,18

-11 839,97
-3 174,16

-5 384,01
-20 398,14

Seurakunnan tyéntekijéilla on mahdollisuus kayttaa kapitulin jarjestamaa tydénohjaus-

palveluja. Liikuntaseteleita ei ole kaytdssa.

Henkiloston koulutus

Henkildstolla ei ollut yhteisia koulutuspaivia, sen sijaan eri tydalan henkildt osallistui-
vat koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuksiin.

Tyoterveyshuolto

Henkildstdn tydterveyshuollosta on sopimus Mehildisen tydterveyspalveluiden kanssa.

Tyohyvinvointi

Henkilostdlle ei jarjestetty varsinaista tyohyvinvointipaiva, mutta 1 virkistyspaiva vie-

tettiin.

Henkilostolle ei ole kaytdssa tyky-seteleita.



17

Henkilostokulut suhteessa verotuloihin ja toimintakuluihin

Henkilostokulut
toimintamenoista (%)

Henkilostokulut vero-

Tilivuosi tuloista (%)
2024 66,4 52,1
2023 69,3 53,3
2022 61,8 50,6

Henkilostokulut kasvoivat 6.792 euroa vuodesta 2023.
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Ymparisto

Seurakuntamme pyrkii kantamaan vastuuta ymparistdsta ja ympardivasta yhteiskun-
nasta kaikessa toiminnassaan. Olemme sitoutuneet Kirkon energia- ja ilmastostrategi-
aan, jonka tavoitteena on, etta kirkko on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa ja 6l-
jytén jo vuonna 2025. Seurakuntamme on ollut éljytén jo vuodesta 2014 alkaen, jol-
loin viimeisimpadan 6ljylampdkohteeseemme muutettiin kaukolampo.

Vastuu ymparistosta

Seurakunnassamme on kirkkovaltuuston hyvaksyma metsataloussuunnitelma vuosille
2018 - 2027, jonka mukaisesti pyrimme hoitamaan metsiamme. Haluamme turvata
tuleville sukupolville yhta hyvat tai jopa paremmat toimintamahdollisuudet kestavan
metsatalouden osalta kuin nykyisilla sukupolvilla on.

Seurakunnan jokapaivaisessa tyodssa pyrimme ottamaan ymparistén huomioon arkisia
valintoja tekiessdmme. Seurakunnassa on siirrytty paperittomaan toimintaan kaikessa
toiminnassa, missa se on mahdollista. Dokumentteja kasitelldan ensisijaisesti sahkoi-
sessa muodossa. Jos dokumentteja joudutaan tulostamaan, ne tulostetaan mahdolli-
suuksien mukaan kaksipuolisina. Kaytettyja kirjekuoria hyddynnetaan sisaisissa posti-
tuksissa ja toimistossa kaytetaan ylijaavia papereita.

Pyrimme vahentamaan yksittdispakattujen tuotteiden kayttda ja jatteiden syntymista.
Syntyvat jatteet lajitellaan.

Henkilokuntamme hyddyntaa julkista liikennetta tydssaan aina kun se on mahdollista,
tosin maalaispaikkakunnalla julkisen liikenteen kayttdé on haastavaa.

Lapsi- ja nuorisotoiminnassa ymparistékasvatus on osa arkea. Liikumme lasten ja
nuorten kanssa luonnossa ja kerromme, kuinka luonnossa tulee toimia. Leireille ja ret-
kille jarjestamme aina yhteiskuljetuksen.

Diakoniatydssa on jaettavana toisinaan pienia maaria kaytettyja vaateita, leluja ja
muita tarve-esineita. Diakonia ty6ssa voidaan hyddyntaa myds lahetystyon kirpputo-
rille saatuja lahjoituksia.

4 Arvio todennakadisesta tulevasta kehityksesta

Seurakunnalla on kiinteistdstrategia mutta se tulee paivittda. Myo6s investointisuunni-
telma pitaa tehda.

Henkildstdéa on eldkditymassa muutaman vuoden kuluessa ja siina vaiheessa tulee
aina tarkastella onko mahdollista jattaa virka/tyésuhde tayttamatta tai esim. osa-ai-
kaistaa. My0s tydtehtavien yhdistamista tai muuttamista voi kayttaa saastétoimina.
Mahdolliset henkildston vahentamiset tulee kuitenkin tehda niin, etta seurakunnan toi-
minta ei karsi.
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Jasenennuste seuraavan 10 vuoden aikana

Muutos Muutos
Jasenet, vuodesta vuodesta
henk. 2023, henk. | 2023 %
2024 3271 -86 -2,57
2025 3187 -170 -5,07
2026 3104 -253 -7,54
2027 3022 -335 -9,98
2028 2939 -418 -12,46
2029 2860 -497 -14,81
2030 2784 -573 -17,07
2031 2704 -653 -19,46
2032 2632 -725 -21,60
2033 2562 -795 -23,69
2034 2496 -861 -25,65
2035 2437 -920 -27,41

Lahde: kirkkohallitus/kirkon tilastot/jasentilastot

Kirkkohallituksen jasentilasto poikkeaa toteumasta Hankasalmella. Vuoden 2024 lo-
pussa jasenmaara oli 3333, muutos vuodessa vain -24 jasenta (-0,72 %) Taman pe-
rusteella voidaan arvioida, etta jdsenmaaran vaheneminen on pienempaa kuin mita
kirkkohallituksen jasentilaston ennusteena on. (ylldoleva taulukko)

Seurakunnan tulevaisuus itsendisena seurakuntana vaikuttaa turvatulta useita vuosia
eteenpadin, mutta sarkymavaraa ei juurikaan ole.

5 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavar-

muustekijoista

Hankasalmen seurakunnan kirkkovaltuustoon on menossa kevaalla 2025 vahvistetta-
vaksi sisaisen valvonnan ohje.

Yksi merkittdvimmista riskeista on kiinteistéjen suuri maara ja niihin kohdistuvat ku-
lut. Kiinteistdkanta on myds siina vaiheessa, etta lahivuosina niihin kohdistuu inves-
tointi/korjaustarpeita. Yksi riski on myds jasenistdn ikdrakenne. Merkittava toiminnal-
linen riski on myo6s pieni henkiléstéon maara ja ammattitaitoisten sijaisten rekrytointi-
vaikeudet.

Riskienhallintatoimenpiteitéd on vuoden aikana tehty seuraavasti:
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e Kiinteistot: Kirkosta on tehty asbesti- ja haitta-ainetutkimus, rakennustekni-
nen kuntotutkimus seka varitutkimus.

e Henkiléstd: Henkilékunnan tyoterveyshuollon toteuttaa Tydterveys Mehilai-
nen. Varhaisen tuen malli on kaytdssa ja tydpaikkakaynteja ja -selvityksia
tehdd@an sopimuksen ja tarpeen mukaan.

e Lainat ja sijoitukset: Seurakunnalla ei ole pankkilainaa. Sijoitukset on tehty
7.5.2024/51 § kirkkoneuvoston paatdoksen mukaisesti. Sijoitukset on tehty
ESG-ndkdkohdat huomioiden.

e Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Seurakunnan tietohallinnon palvelut
hankitaan ItaSuomen IT-alueelta, jolla on tekninen vastuu tietosuojasta. IT-
alue hankkii ja yllapitada kaytettavia tietoturvaohjelmia. Seurakunnassa seu-
rakuntalaisten henkildtietoja kasitellaan vain silloin, kun se seurakuntalais-
ten asioiden hoitamiseksi on valttamatonta.

e Hallinto: Viranhaltijapaatdkset on annettu tiedoksi ja toimenpiteita varten
kirkkoneuvostolle. Kirkkoneuvosto ei ole kayttanyt otto-oikeuttaan tehtyihin
viranhaltijapaatoéksiin.

e Korruption torjunta: Kiinnitdamme huomiota lahjonnan ja korruption torjun-
taan

e Taloushallinto: Laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelysta on ohjeet.

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi seurakunnalla on tavanomaiset
omaisuus-, toiminta- ja henkiléstévakuutukset.

Hankasalmen seurakunnalla ei ole meneilldan oikeudenkaynteja eika riita-asioita.

6 Selvitys sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd organisaation sisdisia toiminta- ja me-
nettelytapoja, joilla pyritéan kohtuullisella varmuudella varmistamaan, ettd seurakun-
nan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti
ja lainmukaisesti. Tilintarkastaja antaa lausunnon siitd, onko sisdinen valvonta jarjes-
tetty asianmukaisesti.

Hankasalmen seurakunnalla ei ole sisdisen valvonnan ohjetta, mutta sen valmistelu on
menossa kirkkoneuvoston kasittelyyn 1.4.2025 ja edelleen kirkkovaltuuston vahvistet-
tavaksi. Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kirkkoneuvosto. Johtavat viranhal-
tijat huolehtivat sisdisen valvonnan toimeenpanosta omalla vastuualueellaan. Sisdisen
valvonnan vastuu on kaikilla toimielimilla ja tydntekijoilla.

Seurakunnan erilaiset vastuut on kuvattu hallintosaannéssa. Tydntekijéiden tehtavan-
kuvauksia paivitetaan tarpeen mukaan ja kaydaan vuosittain kehityskeskustelussa
Iapi, jotta varmistetaan niiden ajantasaisuus. Henkildstdéa kannustetaan ammattitai-
don kehittamiseen.
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Keskeiset johtopaatokset ja sisaisen valvonnan kehittaminen

Kokonaisarviona kirkkoneuvosto toteaa, etta Hankasalmen seurakunnan sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta ovat paaosin kohtuullisen hyvalla tasolla. Merkittavia puutteita
ei ole todettu.

Kehittamista vaativat keskeisimmat asiat ja toimenpiteet ovat seuraavat:
e toimintaympariston saanndllinen analysointi toimintatavaksi

e toimintaprosessien jatkuva kehittaminen digitalisaation hyédyntamisen mahdol-
lisuudet huomioiden.

Talouden ja toiminnan toteutumisesta on raportoitu kirkkoneuvostolle vuoden aikana
kolme kertaa. Kassat pyritaan toimittamaan pankkiin kerran kuukaudessa.

Sisdista valvontaa kehitetaan henkiléstdn ymmarrysta sisaisesta valvonnasta ja ris-
kien hallinnasta lisaamalla.

7 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Hankasalmen seurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista kasvoi hieman
vuodesta 2023. Vuosikatteen osuus poistoista, 55,15 %, kertoo siita, ettd vuosikat-
teen maara ei riita kattamaan poistoja. Vuosikatteen osuus poistoista tulisi olla vahin-
taan 100 %.

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 23,98 24,34
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 55,15 33,22
Vuosikate (€/jasen) 21,51 13,11

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toimintakuluista on
katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -/+ Valmistevarastojen lisays/vahen-
nys + Valmistusomaan kayttéon)).

Vuosikate, euroa/jasen on tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arviointiin. Tunnuslukua laskettaessa
vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paattyessa lasna olevalla jasenmaaralla.

Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahavarat kasvoivat 97.005,45 euroa tilikauden aikana. Rahavarat olivat tilikauden
lopussa 947.234,60 euroa. Summa ei sisalla lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksi-
antojen rahavaroja.

Investointeja ei ollut vuonna 2024

Rahavarojen riittavyys oli 245 paivaa (kriisiytyvan seurakunnan mittari on alle 90 pai-
vaa). Seurakunnalla ei ole pitkaaikaista lainaa.

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Investointien tulorahoitusprosentti (%) 230,48
Rahavarojen riittévyys (pv) 245 223
Lainanhoitokate 1592,21 1235,11

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno)

Rahavarojen riittdvyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella) Rahavaroista vihen-
netdaan seurakunnan rahoitusarvopapeihin seka rahat ja pankkisaamisisiin sisaltyvat toimeksiantojen varat.

Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset))

Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 3.739.890,12 euroa. Tase pieneni 118.763,42 eurolla. Pysy-
vat vastaavat olivat 1.782.556,83 euroa. Ne pienenivat 129.981,06 eli poistojen ver-
ran. Vaihtuvat vastaavat (saamiset ja sijoitukset) olivat 961.435,97 euroa. Rahavarat
olivat tilikauden lopussa 947.234,60 euroa ja ne kasvoivat 97.005,45 eurolla. Rahava-
roihin ei sisally lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen varoja.

Hankasalmen seurakunnan omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen tapaan
korkea. Seurakunnalla ei ole pitkaaikaista lainaa, suhteellinen velkaantuneisuus on al-
hainen ja rahoitusvarallisuuttakin on kertynyt. Seurakunta on vakavarainen eika sen
taloudellisessa asemassa ole tapahtunut juurikaan muutoksia kahden viime vuoden
aikana.

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Omavaraisuusaste (%) 92,57 93,28
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 227,78 205,65
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 14,23 13,62

Lainakanta (€/jasen) 0,00 0,00



23

Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma pdadoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset - Ainaishoitosopimus-
ten pddomat) / (Koko padgoma - Toimeksiantojen pddomat - Saadut ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras
pddoma -Saadut ennakot)] / Jasenmaara).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot).

Lainakanta, euroa/jasen (= [Vieras pdadoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut velat)] / J&-
senmaara)

8 Seurakuntatalouskonsernin toiminta ja ta-

lous

Hankasalmen seurakunnalla ei ole konsernitaseen laatimisvelvollisuutta.

9 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen
kasittelyksi ja talouden tasapainottamistoi-

menpiteiksi

Hankasalmen seurakunnan tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtavaksi seuraava tilin-
paatdssiirto:

Tilikauden tulos on 4.874,64 euroa ja se esitetaan siirrettavaksi yli-/alijaamatilille.

Taseen omassa paaomassa oleva edellisten tilikausien ylijddma ennen vuoden 2024
tilinpaatdksen ylijaamakirjausta on 181.135,43 euroa. Kirkkojarjestyksen edellytta-
maan esitykseen toimenpiteista talouden tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.
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II Talousarvion toteutuminen

1 Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalousosa

Hankasalmen seurakunnan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nahden on paaluokkataso

ilman vyorytyksia ja sisdisia eria.

TA kuluva TA muutokset

Toimintatuotot (ulkoiset) 303 897,00
Toimintakulut (ulkoiset) -1232 679,00
Toimintakate 1 -928 782,00

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 -928 782,00

Poistot ja arvonalentumiset -130 066,00

Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1 058 848,00

HALLINTO (pisluokka 1)

Hallinto

Tehtavaalueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Hallintoelimet 101

14 500,00
-35 370,00
-20 870,00

-20 870,00

-20 870,00

TA yhteensi
318 397,00
-1268 049,00
-949 652,00

-949 652,00
-130 066,00

-1079 718,00

Toteuma

309 293,74
-1289 671,38
-980 377,64
324 499,14
-324 499,14
-980 377,64
-129 981,06
-114 643,55
-30 021,22
-84 622,33

-1 225 002,25

Yli-Ali

9 103,26
21 622,38
30 725,64
-324 499,14
324 499,14
30 725,64
-84,94

114 643,55
30 021,22
84 622,33
145 284,25

T-%
97.1
101,7
103,2
0,0
0,0
103,2
99,9
0,0
0,0
0,0
113,5

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatok-
senteosta. Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja

kirkkoneuvosto.

Hallintoelinten sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:
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Sitova toiminnallinen

tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutumi-

nen

1. Kaikki luottamushenkilot
osallistuvat luottamushenki-
16paiville

Osallistujaluettelo

Ei jarjestetty vuonna 2024

Taloushallinto, henkilosto- ja yleishallinto 105 (sis. tyohyvinvointi- ja

tyoterveyspalvelut)

Taloushallinnon tehtavana on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvajakotaulukon mukai-

sesti tuottaa talouspalvelut yhteisty6ssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushal-
linto kehittda taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliai-
kaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin luottamushenkildillekin paa-
téksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myés kiinteistdt ja hautausmaat

seka tydterveyspalvelut.

Tehtdavaalueelle on kirjattu yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kayt-
témenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja

toimintavakuutusmaksut.

Kirkkoherran viraston tehtavana on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyénte-
kijdvarausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoitami-

nen.

Hallinnon sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

ovat ajantasalla

kanta on viety Basis-jarjestel-
maan, tiedot ja niiden luokittelu
on tarkastettu

Sitova toiminnallinen Mittari Tavoitteen toteutumi-
tavoite nen
1. Basis-jarjestelman tiedot | Seurakunnan koko kiinteist6- Toteutui

2. Edistdmme tyohyvin-
vointia ja tydssajaksa-
mista

Jarjestamme vahintaan yhden
tyky-paivan

Jarjestimme yhden virkistyspai-
van

3. Sijaisuudet hoidetaan si-
saisin jarjestelyin

Sijaisia ei ole palkattu hallinnon
henkiléston lyhytaikaisten pois-
saolojen ajaksi

Toteutui

Kirkonkirjojenpito 107

Tehtavaalueen tehtavana on huolehtia seurakunnan jasenten vaestorekisterinpitoon
liittyvista tehtdvista. Seurakunta ostaa palvelut Kuopion aluekeskusrekisterilta.




Hallinto numeroittain

1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

8 600,00 8 600,00 10 629,31 -2029,31 1236
-200 802,00 -5700,00 -206 502,00  -207 391,43 889,43 1004
-192 202,00 -5700,00 -197902,00 -196 762,12 -1139,88 99,4
-37 297,57 37 297,57 0,0

-192 202,00 -5700,00 -197 902,00 -234 059,69 36 157,69 118,33
218 714,00 -218 714,00 0,0

218 714,00 -218 714,00 0,0

-192 202,00 -5700,00 -197902,00 -1534569 -182556,31 7.8

Hallinto pysyi hyvin talousarviossaan, toteuma 99,4 %

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (paaluokka 2)

Seurakunnallinen toiminta

Tehtavaalueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Jumalanpalveluselama 201

Jumalanpalvelustydn tehtavana on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla ja sak-

ramenteilla.

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Jumalanpalveluksiin
osallistuminen mahdol-
listetaan saanndllisesti
myads niille, jotka ovat
estyneet tulemasta pai-
kalle.

Suoratoistot on toteutettu seu-
rakunnan somekanavalla vahin-
tdan kahdesti kuukaudessa.

Suoratoistot somekanavilla
(youtube) joka viikko jumalan-
palveluksista

2. Jokaisen jumalanpalve-
luksen toteutuksessa on
tyontekijoiden lisaksi
mukana ainakin yksi
seurakuntalainen.

Osallistumisten seuranta ja do-
kumentointi.

Toteutuksessa oli mukana aina
vahintaan 1 seurakuntalainen

3. Kaikki tyémuodot osal-
listuvat jumalanpalve-
luksen valmisteluun va-
hintaan kaksi kertaa
vuodessa.

Osallistumisten seuranta ja do-
kumentointi.

Eri tydbmuodot toteuttivat yh-
dessa yhden jumalanpalveluksen
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Hautaan siunaaminen 202

Hautaustoimituksia hoidetaan huolellisesti lakien ja ohjeistuksen mukaisesti neuvotel-
len ja yhteistydssa omaisten kanssa.

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Siunaustoimitukset jar- Osallistuminen on toteutunut Osallistuttu pyydattdessa
jestetddn siten, etta (kirjallinen dokumentointi).

kanttori voi osallistua
pyydattaessa muistoti-
laisuuteen.

Muut kirkolliset toimitukset 203

Kasteiden, avioliittoon vihkimisten, siviiliavioliiton siunaamisten, yksityisen ehtoolli-
sen, ripin ja kodin siunaamisten hoitaminen huolellisesti kirkkolain ja -jarjestyksen
seka Kirkollisten toimitusten kirjan ohjeistuksen mukaisesti asianomaisten osapuolten
kanssa yhteistydssa.

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Toimituskeskusteluihin Toimituskeskusteluihin varatun Varattu aika on riittanyt
varataan aikaa vahin- ajan seuranta vuoden aikana.
tadan tunti.

Aikuistyo 204

Aikuistyo6ta toteutetaan tukemalla seurakuntalaisia aktiivisina toimijoina ja toimimalla
yhteistydssa muiden aikuisten parissa tydskentelevien tydntekijdiden ja yhteisty6-
kumppaneiden kanssa. Aikuistydta ovat mm. erilaiset piirit, retket ja leirit

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Luodaan toiminnan vuo- | Vuosikellon laatimisen toteutu- Toteutui osittain
sikello kaymalla nykyi- minen.

nen toiminta lapi ja
miettimallad toimintaa
suhteessa toimintaym-
paristdéon.

Muut seurakuntatilaisuudet 205

Seurakunnan julkinen toiminta, mika ei ole jumalanpalvelustoimintaa, mm. kinkerit,
evankeliointi, tempaukset, hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelli-
set ja valtakunnalliset tilaisuudet seka muut julkiset tilaisuudet.
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Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Luodaan toiminnan vuo- | Vuosikellon laatimisen toteutu- Toteutui osittain
sikello kaymalla nykyi- minen.

nen toiminta lapi ja
miettimalla toimintaa
suhteessa toimintaym-
paristéon.

Tiedotus ja viestinta 210

Viestinnan tehtava on vahvistaa Hankasalmen seurakunnan kristillista, positiivista yh-
teisbkuvaa. Tama tapahtuu kehittamalla seurakunnan vuorovaikutteista viestintaa eri
kanavissa ja luomalla uusia viestintatapoja.

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Ilmoitukset paikallisleh- | Toteutuuko viikoittainen ilmoit- Toteutui
dessa viikoittain telu.
2. Sosiaalisen median kdy- | Tilanne verrattuna edelliseen Pysynyt samalla tasolla
tén lisaaminen vuoteen.

Musiikki 220

Musiikkityon tehtavana on tuottaa monipuolista ja tasokasta kirkkomusiikkia messui-
hin ja muihin seurakunnan tilaisuuksiin, huolehtia lasten ja nuorten kirkkomusiikkikas-
vatuksesta seka tarjota seurakuntalaisille mahdollisuus osallistua seurakunnan toimin-
taan mm. kuoroissa laulamalla.

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Seurakuntalaiset, kuorot | Kuinka monessa jumalanpalve- Toteutunut erityisesti kirkkovuo-
ja solistit osallistuvat ju- | luksessa tavoite on toteutunut? den juhlapyhina
malanpalvelusten suun-
nitteluun ja toteutuk-
seen yhdessa tyodnteki-
joiden kanssa.

Seurakunnan kuorot, yksityiset muusikot ja laulajat, seurakunnan muut tydalat seka
yhteistydkumppanit (mm. kunnan hyvinvointipalvelut) ovat osallistuneet jumalanpal-
velusten musiikin suunnitteluun ja toteutukseen erityisesti kirkkovuoden juhlapyhina.
Seurakuntalaisten aktiivisuutta on lisatty esim. kyselemalla toivevirsia jumalanpalve-
luksia varten. Yhteislaulannassa on huomioitu virsikirjan monipuolinen kayttd - virsia
laulettiin myds liiteosa ja lisavihko monipuolisesti huomioiden.

Yhteislaulutilaisuuksia jarjestettiin seurakunnan tiloissa, luonnossa ja kyldkunnilla. Ke-
vat- ja kesalaulutilaisuudet, kauneimmat joululaulut, virsilaulutilaisuudet ja Soivat pai-
vakahvit kerasivat vakea kausittain ja kuukausittain.
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Seurakunnan kuoroista kirkkokuoro ja Tahkat toimivat ja olivat mukana seurakunnan
tilaisuuksissa ja yhteyksia luotiin mm. Vesannon kuoron kanssa.

Konsertteja jarjestettiin omina tapahtumina, yhteistydssa kunnan kanssa ja konsertti-
tilan antamisena muusikoille. Saimme konsertteja myds testamenttiavustuksen
myo6ta. Kesailtamusiikit, kirkkokonsertit ja pienempimuotoiset tilaisuudet ovat tykat-

tyja.
Musiikkity® kulki mukana ilossa ja surussa, hautajaisissa ja vihkimisissa, seka elaman

eri vaiheissa. Musiikkityd limittyi myds seurakunnan varhaiskasvatukseen ja rippikou-
lutyéhon.

Varhaiskasvatus ja nuorisotyo

Seurakunnalla kasvatuksen tiimi, joka kattaa varhaiskasvatus, rippikoulu ja nuorisi-
tydn ja johon kuuluu seurakuntapastori, perhetydntekija ja laaja-alainen kasvatuksen
viranhaltija.

Varhaiskasvatus 231

Varhaiskasvatuksen tehtavaalue tuottaa kaiken alle kouluikaisille jarjestetyn toimin-
nan. Varhaiskasvatusta on paivakerho perhekerhotyd.

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Jatketaan paiva- ja per- | osallistujamaara Kolmessa viikoittaisessa paiva-
hekerhotoimintaa kerhoryhmassa on yhteensa 18

lasta. Perhekerhossa kay viikoit-
tain n. 35 henkilda, joista lapsia

on noin 2/3.

2. Jarjestdmme 4-vuotis osallistujamaara Noin 80 osallistujaa, joista 2/3
synttarit oli kaikenikaisia lapsia.

3. Yhteinen kevatretki osallistujamaara 67 henkil6a
paiva- ja perhekerhon
puitteissa

4. Vierailut kunnan var- kaynti kerrat Perhetoiminnan ohjaaja kay kai-
haiskasvatuksen yksi- kissa (3) paivakodissa kerran
koissa kuussa, eli yhteensa 3 kayntia

kuukaudessa paivakoteihin. Ta-

man liséksi jokaisessa paivako-

dissa on kasvatuksen tiimin jar-

jestamat paasiais- seka joulukir-
kot.
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Edellisten lisaksi kasvatuksen toimintaan kuuluu myds:

- Vanhempien olohuone-toiminta Perhekeskuksen tiloissa monitoimitalossa (oh-
jattua toimintaa kerran viikossa, osallistujina lapsia ja aikuisia) yhteistydssa hy-
vinvointialueen perhekeskuksen kanssa niin, ettéd seurakunta vastaa toimin-
nasta joka toinen viikko.

- Vertaistukiryhma pienten lasten ja teini-ikaisten aideille (aitien omatoivoma
ryhma) noin kerran kuukaudessa.

Rippikoulu 235

Rippikoulun perustehtavana on antaa rippikoulun kokonaissuunnitelman mukaisesti
kasteopetusta seurakunnassa. Siina rippikoulutyd liittyy seurakunnan yleiseen tavoit-
teeseen, jossa sen tehtavana on ohjata kristilliseen uskoon ja kasvuun.

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Tilaa pyhalle

Rippikoulujen monipuolinen ju-
malanpalveluselama.

Isostoiminnassa olevien nuorten
linkittaminen myo6s seurakunnan
jumalapalveluelamaan leirien
hartauselamaan.

Rippikoulujen (leirit ja paivarip-
pikoulu) toteutukseen kuuluu
ns. oma jumalanpalvelus, joka
kaytannossa tarkoittaa, etta rip-
pikouluryhma on palvelemassa
omien kykyjensa mukaan paaju-
malanpalveluksessa. Rippikou-
lussa toteutetaan my6s moni-
puolisesti hartauseldmaa, leiriju-
mista, iltarukouksien ja ruokaru-
kousten ohella myds hiljentyen
rentouttavien tekstien aarella.
Isoset ovat mukana toteutta-
massa leirien jumalanpalvelus-
ja hartauselamaa.

2. Mahdollisuuksia osallis-
tumiselle

Nuorten vaikuttamismahdolli-
suuksien lisaaminen rippikoulun
eri vaiheissa.

Rippikouluvaihtoehtojen moni-
puolinen tarjoaminen (leiri- ja
paivakoulut)

Nuoria kannustetaan rippikou-
lussa kertomaan nakemyksensa
rippikoulujen sisallésta ja ote-
taan huomioon heidan mielipi-
teensa ja havaintonsa. Opetus
on aina kaikkia kunnioittavaa ja
yhteiseen keskusteluun kannus-
tavaa. Leirien osallistujamaara
on halutta pitaa alle 25 hengen
kokoisena. Pieni ryhmadkoko
mahdollistaa leiritydn tekemisen
ja helpottaa hyvan ilmapiirin
luomista.

3. Turvaamme toiminta-
edellytykset resurssien
suunnitelmallisella ja
joustavalla kaytoélla

Kaikki tyéntekijat ovat jollakin
tavoin toteuttamassa rippikou-
lua, mutta mahdollistetaan myds
kausitydntekijoiden kaytto.

Rippikouluja on ollut toteutta-
massa kasvatustydntekija, srk-
pastori, perhetoiminnanohjaaja
ja kirkkoherra. Valitettavasti ke-
sakuun leiririppikouluun ei saatu
kolmatta tydntekijaa vakituisista
eika tilapaisista tyontekijoista.
Seuraavien vuosien suunnitte-
lussa otetaan tarkemmin huomi-
oon, etta kausityontekijoiden
saaminen ei ole pienelle seura-
kunnalle aina mahdollista.




Nuorisotyo 236
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Nuorisotydn tehtavaalue jarjestdaa kaiken kouluikdisten lasten ja nuorten toiminnan.

Nuorisoty6éta on varhaisnuorisoty®, nuorisotyd, erityisnuorisotyd, muu lapsi- ja nuori-
sotyd seka koulu- ja oppilaitosty6. Koulu- ja oppilaitostyéta ovat mm. paivanavaukset,
kouluvierailut, ja kerhotoiminta yhteistydssa koulun kanssa.

Nuorisotydn avulla tuetaan nuorten hengellisté kasvua ja seurakuntayhteyden vahvis-
tumista, mika tapahtuu kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen keinoin nuorten
erilaiset elamantilanteet huomioiden.

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Tilaa pyhalle

Hartauselama on osa jokaista
toimintamuotoa nuorisoty6ssa.
Kerrotaan kristittyna elamisesta
ja olemisesta ja opetellaan ela-
maan yhdessa niin kuin opete-
taan.

Osallistutaan saanndllisesti ju-
malanpalvelusten toteuttami-
seen.

Hartauseldama on toteutunut
vaihtelevasti, mutta hengellisten
laulujen laulaminen ja rukoilemi-
nen on osa toimintaa. Koululla
tapahtuva harrastetoiminta ei si-
salla uskonnon harjoittamista.
Nuorten osallisuus jumalanpal-
velusten toteuttamisessa on osa
rippikouluryhman toimintaa.

2. Nuoret mukaan toimin-
nan suunnitteluun ja to-
teutukseen

Pyritdédn saamaan jasenia nuor-
ten vaikuttajaryhmaan, ryhma
osallistuu toiminnan suunnitte-
luun ja kehittamiseen, mahdolli-
suuksien mukaan my®ds kirkko-
neuvoston tydskentelyyn.
Nuoret paasevat vaikuttamaan
eri tilaisuuksien ja toimintojen
aikataulutukseen ja toteutuksi-
neen. Pikakyselyt, gallupit
osaksi rutiineja.

Nuorten vaikuttajaryhmaan ei
olla saatu kiinnostuneita nuoria.
Vaikuttamismahdollisuudet ovat
toki sisalla toiminnassa. Puuha-
paivien ja kerhojen toiminnassa
otetaan lapset ja nuoret huomi-
oon toimintaa suunniteltaessa.
Kyselyt on toteutettu perintei-
sesti paperilla, mutta myds uu-
sien toimintojen alkaessa on
netti- ja whatsapp-ryhmien ky-
selyista ollut hydtya.

3. Turvaamme toiminta-
edellytykset resurssien
suunnitelmallisella ja
joustavalla kaytoélla

Eri tydalat tukevat ja antavat
apua toisilleen viikkotoiminnassa
ja tapahtumissa. Osallistumme
koulunuorisotydhén nuorisopal-
veluiden kanssa (ryhmaytymi-
nen).

Tulevat tapahtumat kalenteroi-
daan siten, etta mahdollisimman
monesta tilaisuudesta olisi hyo-
tya suurelle joukolle.

Etsitdan joustavia keinoja toimia
Hankasalmelaisten lasten ja
nuorten toimintaymparistdssa,
haetaan yhteistydmahdollisuuk-
sia.

Toimintaedellytykset olisivat
merkittavasti heikommat, mikali
yhteistyota ei olisi mahdollista
tehda. Puuhapaivien (10 pv ke-
salla) toteuttamisessa paavas-
tuuta on kantanut perhetoimin-
nanohjaaja apunaan diakoni ja
kasvatustyOntekija seka palkkio-
toimisia kerhonohjaajia.

My0s vapaaehtoisia aikuisia ja
muita tydntekijoita on osallistu-
nut toimintatuokioihin ja leiripai-
vien toteuttamiseen.

4. Viikkotoiminnan kehitta-
minen

Alakouluikaisille harrastekerhoja
2 viikossa ja ylakoululaisten ker-
hot kouluajalla (Harrastamisen
Suomen malli).

Isosten saanndllinen toiminta
noin 2 kertaa viikossa. Hieman

Alakoululaisille on toteutettu
kaski kerhoa viikottain: puuha-
musiikkikerho (perhetoiminnan-
ohjaajan ja kanttorin kanssa) ja
syksystd alkaen Harrastamisen
Suomen mallin (HSM) kerhona
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pitempi paiva lauantaisin. Yrite-
taan I6ytaa mahdollisuudet osal-
listua nuorten seurakunnallisiin
tapahtumiin.

jalkapallokerho koululla. Ylakou-
luikaisille on ollut kevatkaudella
kaksi mopokerhoa ja syksylla
yksi. Mopotallitoiminnan suun-
nittelu on aloitettu yhteisty6ssa
kunnan etsivan nuorisotyon ja
urheiluautoilijoiden kanssa. (al-
kaa kevaalla 2025)

Diakonia 241

Diakonia on hengellisen, henkisen ja taloudellisen avun antamista apua tarvitseville ja
sitd hakeville. Diakonian keinoin lievitetddn karsimysta ja inhimillista hataa seka vali-

tetaan Jumalan rakkautta.

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Ovet auki ulospain.

Kotikayntityd, vastaanottotyd.
Taloudelliset avustukset

Toteutui

2. Ovet auki yhteistydlle

Osallistuminen Polku-hankkee-
seen, jossa luodaan konkreetti-
set suuntaviivat eri-ikdisten seu-
rakuntalaisten kohtaamiseen

Polku-hankkeen eteneminen ei
toteutunut

3. Ovet auki seurakuntaan
pain

Eri tyoalat tukevat ja antavat
apua toisilleen

Toteutui

Seurakunnan diakoniaty6ssa tydskentelee yksi henkild. Seurakunnassa pitkaan ollut
diakonissa Heidi Antikainen siirtyi uusiin tehtaviin ja hanen tilalleen palkattiin maara-
ajaksi 1.9.2024 alkaen Tero Huvi 28.2.2025 asti ja jatkuen edelleen 31.8.2025

saakka.

Diakoniatydn rungon muodostivat edellisvuosien tapaan ihmisten kokonaisvaltainen
kohtaaminen, asiakasty®, verkostoissa toimiminen ja erilaisten tapahtumien ja ryh-
mien toteuttaminen. Diakoni toimii myds seurakunnan edustajana Hankasalmen kun-

nan kokoon kutsumissa vanhus -ja vammaisneuvostoissa. Syksylla 2024 diakoniatydn
kautta toteutettiin sururyhman kokoontumiset. Kevatta 2024 hallitsi keskustelu diako-
niatyodlle saadun suuren testamenttilahjoituksen suuntaamisesta ja kaytosta. Uusi
avaus oli lokakuussa toteutettu lahiseuturetki Varkauteen yhteistydssa kotiseutuyhdis-
tyksen kanssa. Matka oli onnistunut tavoittaen liki 50 osallistujaa.

Tydntekijavaihdoksesta huolimatta vuodelle 2024 asetetut tavoitteet toteutuivat hy-
vin. Diakoniaty6n ohjausryhma toimi kiitettavasti kokoontuen kevaalla ja syksylla
useita kertoja. Yhteiskunnalliset muutokset ja hyvinvointialueiden toimintojen jasenty-
minen on tuonut mukanaan taloudellisen avun merkityksen kasvamisen. Osittain ta-
man vuoksi kirkkovaltuusto myoénsi lisamaararahan diakoniarahastosta kaytettavaksi
avustustydéhon. Edellisvuosien tapaan diakoniatyd jakoi hakemusten kautta jouluavus-
tuksia. Avustusten maara nousi merkittavasti edellisvuodesta.
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Diakoniatyd on osallistunut hiippakunnan 4 kertaa vuodessa jarjestettyyn Teams-alus-
talla toteutettuun verkostotapaamiseen joka on suunnattu pienten seurakuntien dia-
koniatydntekijoille ja vastannut Hankasalmen Sanomissa viikoittain ilmestyvan Viikon
Sana - palstan kirjoittajien kokoamisesta ja ohjeistamisesta.

Perheneuvonta 242

Perheneuvonta tarjoaa apua parisuhteen ja perheen vaikeuksissa seka kriisitilanteissa
terapeuttisten keskusteluiden ja sielunhoidon keinoin. Seurakunnalla on yhteisty6sopi-
mus Jyvaskylan seurakunnan kanssa perheneuvonnasta. Toimintaa pyorittaa Jyvasky-
lan seurakunnan perheasiain neuvottelukeskus, joka laskuttaa palveluista sopimus
seurakuntia.

Sairaalasielunhoito 243

Seurakunnalla on sopimus Jyvaskylan seurakunnan kanssa myds sairaalasielunhoi-
dosta, joka vastaa toiminnasta siitd sopimuksen tehneiden seurakuntien puolesta. Sai-
raalapastoreiden tehtaviin kuuluvat mm. sielunhoitokeskustelut, rukoushetket, har-
taudet ja ehtoolliset seka omaisten tukeminen laheistensa vaikeassa elamantilan-
teessa.

Sielunhoito 255

Sielunhoidon tavoitteena on kohdata ihminen esimerkiksi keskustelun, rukouksen ja
musiikin kautta henkilon toiveiden ja tarpeiden mukaisesti.

Tavoite Mittari Toteutuminen

Varataan tarpeeksi aikaa sielun- | Kokemus aikaraamin riittavyy- Kysyntaan on pystytty vastaa-
hoito keskusteluihin ja tunniste- | desta. maan asiakkaiden toiveiden mu-
taan se tarkeand osana tyota. kaisesti.

Lahetys 260

Hankasalmen seurakunnan ldhetystyon tavoitteena on toimia niin, ettd kristillinen sa-
noma tavoittaa ja lahimmaisen rakkaus toteutuu kotiseudullamme seka kaikkialla
maailmassa. Lahetystydn visiona on, ettd seurakuntalaiset, luottamushenkilét ja tydn-
tekijat edistavat seurakunnan lahetysty6td ja osallistuvat sen toteutumiseen omassa
ymparistdssaan. Lahetystyd pyorittdaa vapaaehtoisvoimin kirpputoria, jonka tuotto jae-
taan eri lahetysjarjestoille.

Seurakunnalla on palvelusopimus Suomen Lahetysseuran kanssa, jonka arvo on
13.240 €/vuosi ja se katetaan verovaroilla.
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Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Lahetyskasvatuksen ke-
hittdminen

Toiminta yhdessa tydalojen ja
yhteiskumppanien kanssa, toi-
minnan maara ja sisalto.

Lahettimme Anna Peltonen kavi
seurakuntavierailulla. Anna vie-
raili ylakoulun uskontotunneilla
kertoen tydstaan. Toinen lahet-
timme Heidi Tohmola oli mukana
sapattiaterialla kertomassa Isra-
elin tilanteesta ja omista koke-
muksistaan.

Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta 270

Tyobala vastaa yhteyksista ystavyysseurakuntiin. Seurakuntamme ystdvyysseurakunta

on Haademeste Virossa.

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Vierailut puolin tai toisin

Toteutuneet vierailut.

Haddemeesten seurakuntaan
esitettiin kutsu, ettd olisimme
saaneet paikallisia opettajien ja
seurakuntavakea vierailulle Han-
kasalmelle. Tydesteiden vuoksi
emme loytaneet sopivaa ajan-
kohtaa vierailulle. Saimme kui-
tenkin Hdademeesten papin
Tauno Tederin marraskuun lo-
pulla vierailemaan ja tuomaan
terveiset ystavyysseurakunnas-
tamme.

Muu seurakuntatyo 290, lahetyksen kirpputori

Tyobalalle kirjataan seurakunnan kirpputorin toiminta, jota pydritetaan vapaaehtoisvoi-
min. Toiminnasta vastaa lahetyssihteeri. Kirpputorin tuotto jaetaan kokonaisuudes-

saan eri lahetysjarjestaille.

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Rekrytoidaan uusia va-
paaehtoisia

Rekrytoinnin onnistuminen

Vapaaehtoisten toimijoiden
joukko on supistunut ja toiminta
pyoOrii noin 25 aktiivin varassa.
Toki uusia vapaaehtoisia on tul-
lut tutustumaan toimintaan.

Seurakunnallinen toiminta numeroittain
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TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali
2 - Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot (ulkoiset) 139 577,00 -500,00 139 077,00 127 551,00 11 526,00
Toimintakulut (ulkoiset) -601 999,00 -7 800,00 -609 799,00 -606 832,76 -2 966,24
Toimintakate 1 -462 422,00 -8 300,00 -470 722,00 -479 281,76 8 559,76
Toimintakulut (sisdiset) -287 201,57 287 201,57
Toimintakate 2 -462 422,00 -8300,00 -470 722,00 -766 483,33 295 761,33
Laskennalliset erat -243 929,27 243 929,27
Sisaiset vyorytyserat -243 929,27 243 929,27
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -462 422,00 -8 300,00 -470 722,00 -1010412,60 539 690,60

Seurakunnallinen toiminta pysyi hyvin talousarviossaan, toteuma 101,8 %.
YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT (pailuokka 3)
HAUTAUSTOIMI (pddluokka 4)

Hautaustoimi

Tehtavaalueet

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnilla on valtion niille lailla velvoittama
eli lakisaateinen tehtava yllapitaa hautausmaita ja huolehtia hautaustoimen palve-
luista. Lakisaateiset palvelut tarjotaan yhdenvertaisesti kaikille ihmisille riippumatta
siitd, ovatko he seurakunnan jasenia vai eivat. Hautaustoimen tehtavat rahoitetaan
sen vuoksi valtionrahoituksella ja hautaustoimen palveluista perittavilla maksu-
tuotoilla.

Hankasalmen seurakunnalla on nelja hautausmaata, joista aktiivisessa kaytdssa on 1,
Lepolan hautausmaa. Myds vanhalle hautausmaalle (ns. pappilan mutkassa) voidaan
haudata, mutta vain aikaisemmin lunastettuun hautapaikkaan. Muut hautausmaat
ovat kirkon alapuolella oleva vanha hautausmaa ja sankarihautausmaa. Hautaustoimi
huolehtii Hankasalmelle haudattaviksi tulevien vainajien hautauksesta. Hautaustoimi-
laki velvoittaa seurakunnan hoitamaan hautausmaansa niiden arvoa vastaavasti ja
vainajia kunnioittavasti. Tarkeana osana toimintaa on jatkuva hautaustoimen ja sen
palveluiden kehittdminen, seka monipuolisten hautausmuotojen ja hautapaikkojen riit-
tavyyden varmistaminen myds tulevaisuudessa.

Hautausmaahallinto 401

Hautausmaahallinto pitaa sisallaan hautaustoimen toimistotydsta aiheutuvat kulut.
Seurakunta otti kayttdédén vuonna 2023 sdahkodisen Status Premiun hautakirjaohjelman,
mutta tietojen siirto siihen ei edennyt vuonna 2024.

T-%

91,7
99,5
101,8
0,0
162,8
0,0
0,0

214,7
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Hautausmaiden yllapito 403

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvat tehtavat maaritel-
[dan kirkkojarjestyksen 3 luvun 58 §:n mukaisessa hautausmaan hoitosuunnitel-
massa. Niita ovat mm. hautausmaan puhtaanapito, yleishoitoon kuuluva nurmikon
leikkuu, kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hauta-alueiden hoito, vaarallisten muisto-
merkkien valvonta ja ilmoitusprosessi, puuston ja pensasaitojen istutukset ja niiden
hoito seka kaytavien hoito ja talvikunnossapito. Hautausmaan hoitosuunnitelma ei ole
viela ajan tasalla, mutta vuoden 2025 aikana se tulee tehda.

Hautaaminen 404

Hautaamiseen liittyvia tehtavia ovat hautausjarjestelyistd sopiminen, hautauslupien
valvonta, haudan luovuttamiseen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan liittyvat hal-
lintotehtavat, hautakirjanpito, haudan avaaminen, peittdminen ja peruskunnostus,
vainajan siirtdminen seurakunnan tiloissa ja hautausmaalla, tuhkan maahan katkemi-
nen ja sirottelu.

Arkkuhautaus on ollut yleisin hautaamismuoto, mutta vuonna 2024 on uurnahautaus
lisdantynyt huomattavasti verrattuna aikaisempiin vuosiin.

2021 2022 2023 2024
Hautauksia yhteensa 63 104 80 89
oman srk. jasenia 52 83% | 73 70 % 55 69 % 57 64 %
muita 17 17% | 31 30 % 25 31 % 32 36 %
arkkuhautaukset 43 68% | 77 74 % 57 71 % 53 60 %
uurnahautaukset 17 27% | 27 26 % 21 28 % 29 32 %
tuhkan sirottelu 3 5% 2 1% 7 8%

Hautaustoimi numeroittain

TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 37 000,00 37 000,00 35137,20 1862,80 95,0
Toimintakulut (ulkoiset) -145 511,00 -8000,00 -153511,00 -136776,68 -16 734,32 89,1
Toimintakate 1 -108 511,00 -8000,00 -116511,00 -101639,48 -14 871,52 87,2
Toimintakate 2 -108 511,00 -8000,00 -116511,00 -101639,48 -14 871,52 87,2
Poistot ja arvonalentumiset -10 078,00 -10 078,00 -10 080,18 2,18 100,0
Laskennalliset erat -44 263,03 44 263,03 0,0
Sisdiset korkokulut -1482,02 1482,02 0,0
Sisaiset vyorytyserat -42 781,01 42 781,01 0,0

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -118 589,00 -8 000,00 -126 589,00 -155 982,69 29 393,69 123,2
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Hautaustoimi alitti talousarvion, toteuma oli 87,2 %. Henkildstokulut talousarviossa
olivat arvioitu liian isoiksi (toteuma 86.611,18 € ta 105.736 €)

Vainajasailytys 406

Hankasalmen seurakunnassa pyritaan vaikuttamaan siihen, ettei aika kuolemasta
hautaamiseen muodostu lilan pitkaksi. Vainajansailytys on valttamaton hautaamiseen
liittyva palvelu, josta peritaan lahelld omakustannushintaa oleva maksu. Kylmasaily-
tystilojen kapasiteetti on toistaiseksi riittanyt tarpeeseen nahden hyvin.
Vainajasailytykseen liittyvia tehtavia ovat tilojen kunnossapito ja puhtaanapito, kyl-
malaitteiden toiminnan valvonta, vainajien siirroista sopiminen, vainajakylmion kayton
valvonta, vainajien nayttdjen jarjestaminen seka vainajien sailytysta ja siirtoja kos-
keva kirjanpito.

Tama kustannuspaikka ja maksut otetaan kayttéén vuonna 2025.

KIINTEISTOTOIMI (piiluokka 5)

Kiinteistétoimeen kuuluvat seurakunnan omistamat kiinteistét seka yksi osakehuo-
neisto.

Kirkko

Kirkkolain mukaan seurakunnalla tulee olla kirkko. Kirkon kaytésta on maaraykset
kirkkolainsaadanndssa. Paajumalanpalvelukset pidetaan kirkossa paasaantdisesti
huhti - joulukuun aikana.

Kirkossa jarjestetaan myds kirkollisia toimituksia seka seurakunnan toimintaan Iahei-
sesti liittyvda muuta toimintaa. Joitakin ulkopuolisten tahojen jarjestamia tilaisuuksia
on myos ollut, mm. konsertteja.

Kirkosta tehtiin vuonna 2024 Asbesti- ja haita-ainetutkimus, rakennustekninen kunto-
tutkimus seka varitutkimus.

Kirkko on suojeltu kirkkolain nojalla.
Kirkossa on sahkdlammitys.
Siunauskappeli

Siunauskappeli sijaitsee Lepolan hautausmaalla. Lahes kaikki siunaukset toimitetaan
kappelissa.

Kappelissa on sahkdélammitys.
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Kirkonkyldn seurakuntatalo

Seurakuntatalolla on monenlaista toimintaa:
- paajumalanpalvelukset silloin kun kirkko on suljettu
- paiva- ja perhekerhot, puuhamusiikkikerho, nuorten puuhapaivat, isostoiminta,
kuorojen harjoitukset ym.
- perhejuhlia seka ulkopuolisten tahojen jarjestamaa toimintaa

Seurakuntatalossa sijaitsee kanttorin ja kasvatuksen tydntekijan tybhuoneet seka las-
ten ja nuorten kerhotilat.

Seurakuntatalon kayttdaste on hyva.
Ladmmitysmuoto on kaukolampd.
Niemisjarven seurakuntakoti

Seurakuntakodin kaytté omaan toimintaan on ollut vahaista. Joitakin ulkopuolisten
jarjestamia tilaisuuksia on pidetty.

Ylakerrassa on asunto, joka on vuokrattuna.
Lammitysmuotona on sahkd, patterit seka kaksi ilmaldampépumppua.
Aseman seurakuntakoti

Osakehuoneisto kerrostalossa, kooltaan 197 m2. Tiloissa pidetaan joitakin omia ker-
hoja seka ulkopuolisten jarjestamia tilaisuuksia.

Lammitysmuotona on kaukolampo.

Leirikeskus Hannila

Leirikeskuksessa ei ole ollut juurikaan toimintaa vuoden 2022 jalkeen.
Virastokeskus

Virastokeskuksessa on kirkkoherranvirasto, pappien tyéhuoneet, diakonin seka talous-
paallikon tydtilat seka arkisto.

Metsatalous

Seurakunnalla on metsataloussuunnitelma mukaista metsaa noin 290 ha
Metsataloussuunnitelma on vuosille 2018 - 2027. Metsataloussuunnitelman mukainen
tavoitehakkuu on 1681 m3/ ja toteuma on ollut 1774 m3/vuosi.
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Lisaksi Helena Valkosen testamenttirahastolla on metsdaa noin 100 ha. Metsatalous-

suunnitelma on vuosille 2017 - 2026.

Keittiotoimi

Keittidtoimelle kirjataan ulkopuolisten toimijoiden tilaamat tilaisuudet, esim. muistoti-

laisuudet

Kiinteistotoimi numeroittain

TA kuluva TA muutokset

5 - Kiinteistotoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 118 720,00 15 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -284 367,00 -13 870,00
Toimintakate 1 -165 647,00 1 130,00

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2 -165 647,00 1130,00
Poistot ja arvonalentumiset -119 988,00
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -285 635,00 1130,00

TA yhteensa
133 720,00
-298 237,00

-164 517,00

-164 517,00
-119 988,00

-284 505,00

Toteuma

135 976,23
-338 670,51
-202 694,28

324 499,14

121 804,86
-119 900,88

-45 165,25

-28 539,20
-16 626,05
-43 261,27

Yli-Ali

-2 256,23
40 433,51
38 177,28
-324 499,14
-286 321,86
-87,12

45 165,25
28 539,20
16 626,05
-241 243,73

T-%

101,7
113,6
123,2
0,0
-74,0
99,9
0,0
0,0
0,0
15,2

Kiinteistdtoimi ylitti talousarvion 38.177.28 eurolla. Suurin tekija oli henkildstokulut
19.937,55 €, lammitys 5.351,36 € ja sahk6 7.404,91 €. Henkilostokuluissa talousarvi-
oon oli merkitty kuluja, mitka kuuluivat hautaustoimelle. (vrt. hautaustoimen talous-

arvion alitus)

Erillistoimeksiantona hoidetut testamenttirahastot

Seurakunnalla on kaksi testamenttirahastoa, Maria ja Juhani Jaatisen testamenttira-

hasto seka Helena Valkosen testamenttirahasto.

Rahastojen tapahtumat kirjataan aina seurakunnan tuloslaskelmaan luonteensa mu-
kaisille tileille kayttden rahaston tulosyksikkda. Tuottojen erotus kartuttaa padomaa ja

kulujen erotus katetaan rahaston paaomasta.
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Maria ja Juhani Jaatisen testamenttirahasto

Rahastosta kaytetaan vuosittain 15.000 euroa seurakunnan diakoniatydn avustuksiin.
Rahastolla ei ole muuta omaisuutta kuin pankkitili, minka saldo oli 31.12.2024
113.163,83 €

1-12 /2023 TA 2024 TA muu- TA yhteensa Toteuma Yli-ali T-%
tokset 2024 1-12 /2024
2024

Toimintatuotot 15134,90 15 030,00 15030,00 13 206,69 1 823,31 87,9
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 15 134,90 15 030,00 15 030,00 13 206,69 1823,31 87,9
Toimintakulut -15134,90 -15 030,00 -15030,00 -15 178,35 148,35 101,0
Palvelujen ostot -39,90 -30,00 -30,00 -66,60 36,60 222,0
Annetut avustukset -15 000,00 -15000,00 -14 970,75 -29,25 99,8
Muut toimintakulut -15 095,00 -141,00 141,00 0,0
TOIMINTAKATE 0,00 0,00 0,00 -1971,66 1971,66 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 1971,66 -1 971,66 0,0
Korkotuotot 1971,66 -1971,66 0,0
VUOSIKATE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0

Helena Valkosen testamenttirahasto

Testamentti saatiin vuonna 2023 ja testamentin jattaja oli maaritellyt testamenttiin
kayttotarkoituksen: lahjoitettu omaisuus kaytetaan diakoniaty6hoén, hankasalmelais-
ten vanhusten ja vammaisten hyvaksi. Saadusta testamentista perustettiin vuonna
2023 erityiskatteinen testamenttirahasto jolle kirkkovaltuusto vahvisti sdannét
28.12.2023. Vuoden 2024 talousarviossa diakonin palkasta puolet paatettiin kattaa
tasta rahastosta. Rahastosta paatettiin myo6s antaa avustuksia hakemuksen perus-
teella Iahinna vanhuksille jarjestettaviin virkistystoimintoihin kolmannen sektorin jar-
jestdmana. Avustuksia haettiin kaikkiaan 55.119 euron edesta, talousarvioon oli va-
rattuna 30.000 € ja mydnnettiin 25.070 euroa. Avustuksina maksettiin 20.003,71 eu-
rolla ja lisdksi henkildstokuluina 605,86 €, yhteensa 20.609,57 €.

Helena Valkosen testamenttirahastolla on metsdmaata noin 100 ha. Lisaksi kiinteis-
toélla on asuinrakennus piharakennuksineen, mitka siivottiin kesalla 2024. Kirkkoneu-
vosto paatti laittaa myyntiin noin 3 ha:n maaraalan rakennuksineen, myyntitoimenpi-
teet alkoivat vuoden 2025 alussa.


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3184&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=318401&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=496000&rp:param_group=4&rp:p=1992410300
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3184&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=318401&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=601000&rp:param_group=4&rp:p=1992410300
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3184&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=318401&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=496000&rp:param_group=4&rp:p=1992410300
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3184&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=318401&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=601000&rp:param_group=4&rp:p=1992410300

Toimintatuotot
Myyntituotot
Metsatalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusva-
rat

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

1-12 /2023

11 127,99

7653,18

347481
-12 511,05

-8 372,22
-3751,70

-387,13
-1 383,06
1383,06
1383,06
0,00
0,00
0,00
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TA 2024 TA muutok- TA yhteensa

72 677,00

72 677,00

-72 677,00
-25 947,00
-40 320,00

-6 150,00

-260,00
0,00

0,00
0,00
0,00

set 2024
2 000,00

20 000,00
-18 000,00

-2 000,00

23 070,00

-25 070,00

0,00

0,00

0,00
0,00

2024
74 677,00

20 000,00
54 677,00

-74 677,00
-25 947,00
-17 250,00

-6 150,00
-25 070,00
-260,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Toteuma
1-12 /2024

67 777,27

110,00
21 960,00
45 607,27

100,00
-69 175,87
-30 229,42
-15 294,50
-3 386,94
-20 003,71
-261,30

-1 398,60
1 398,60
1398,60
0,00

0,00

0,00

Yli-ali

6 899,73

-110,00
-1960,00
9 069,73

-100,00
-5501,13
4282,42
-1 955,50
-2763,06
-5 066,29
1,30

1 398,60
-1 398,60
-1 398,60
0,00

0,00

0,00

T-%

90,8
0,0
109,8
83,4

0,0
92,6
116,5
88,7
55,1
79,8
100,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3184&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=318401&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=433000&rp:param_group=4&rp:p=1992410200
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3184&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=318401&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=433000&rp:param_group=4&rp:p=1992410200
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3184&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=318401&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=601000&rp:param_group=4&rp:p=1992410200
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3184&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=318401&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=435700&rp:param_group=4&rp:p=1992410200

42

2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu

Toteuma TA 2024 TA muutok- TA yhteensa Toteuma Yii-ali T-%
2023 set 2024 2024 2024
Toimintatuotot 303 972,39 303 897,00 14 500,00 318 397,00 309 293,74 9103,26 97,1
Korvaukset 2 200,01 50,00 -50,00
Myyntituotot 24 721,92 22 500,00 15 000,00 37 500,00 40 559,51 -3059,51 108,22
Maksutuotot 66 862,25 62 100,00 2 500,00 64 600,00 61 970,40 262960 959
Vuokratuotot 13 218,05 14 020,00 14 020,00 15 104,28 -1084,28 1077
Metsatalouden tuotot 136 728,77 80 000,00 20 000,00 100 000,00 104 319,55 -4319,55 1043
Kolehdit, keraykset ja lahjoi- 25 839,63 88 177,00 -18 000,00 70 177,00 60 789,23 9387,77 86,6
tusvarat
Tuet ja avustukset 3926,61 11 600,00 11 600,00 9941,23 165877 857
Muut toimintatuotot 30475,15 25 500,00 -5 000,00 20 500,00 16 559,54 394046 808
Toimintakulut -1248760,64 -1232679,00 -35370,00 -1268049,00 -1289671,38 21622,38 101,7
Henkilostokulut -665 036,33 -671 830,00 6 800,00 -665 030,00 -671 828,97 679897 1010
Palvelujen ostot -263 686,46 -296 669,00 -4 830,00 -301 499,00 -304 557,61 305861 101,0
Vuokrakulut -28 112,48 -29 700,00 -29 700,00 -28 164,15 -153585 948
Aineet ja tarvikkeet -205 539,33 -163 540,00 -6 700,00 -170 240,00 -185752,92 15512,92 1091
Annetut avustukset -41 345,02 -40 575,00 -29 070,00 -69 645,00 -66 843,34 -2801,66 96,0
Muut toimintakulut -45 041,02 -30 365,00 -1570,00 -31 935,00 -32524,39 589,39 101,8
TOIMINTAKATE -944 788,25 -928 782,00 -20 870,00 -949 652,00 -980377,64 3072564 1032
Kirkollisverotulot 958 923,28 988 000,00 988 000,00 1011566,48 -23566,48 1024
Valtionrahoitus 94 941,00 93 000,00 93 000,00 94 206,00 -1206,00 1013
Verotuskulut -12 024,58 -13 000,00 -13 000,00 -12 946,33 -53,67 99,6
Kirkon rahastomaksut -71 286,00 -72 155,00 -72 155,00 -71 676,00 -479,00 99,3
Toiminta-avustukset 4 336,00 6 265,00 6 265,00 6 265,00 0,00 100,0
Rahoitustuotot ja -kulut 13 894,59 15 130,00 1 500,00 16 630,00 24 646,45 -8016,45 148,22
Korkotuotot 13 802,64 15 000,00 1500,00 16 500,00 24 636,50 -8 136,50 1493
Muut rahoitustuotot 127,60 130,00 130,00 55,00 7500 423
Korkokulut -35,65 -45,05 45,05
VUOSIKATE 43 996,04 82 193,00 -13 105,00 69 088,00 7168396 -2595,96 103,8
Poistot ja arvonalentumiset -132428,21 -130 066,00 -130 066,00 -129 981,06 -84,94 99,9
Suunnitelman mukaiset -132 428,21 -130 066,00 -130 066,00 -129 981,06 -8494 999
poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut 0,00 0,00 0,00
rahastot
Tuotot 65 591,37 62 150,40 -62 150,40
Kulut -56 689,80 -62 567,56 62 567,56
Siirrot rahastosta/rahastoo -8 901,57 417,16 -417,16
TILIKAUDEN TULOS -88 432,17 -47 873,00 -13 105,00 -60 978,00 -58297,10 -2680,90 95,6
Poistoerojen lisays (-) tai va- 63 171,75 63 171,00 63 171,00 63 171,74 -0,74 100,0
hennys (+)
Tilikauden ylijaama (ali- -25 260,42 15 298,00 -13 105,00 2 193,00 487464 -2681,64 2223

jaama)


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3184&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=318401&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=435600&rp:param_group=4&rp:p=0000000000&rp:p=1000000000&rp:p=1006010000&rp:p=1011010001&rp:p=1011010002&rp:p=1011050000&rp:p=1011050001&rp:p=1011050002&rp:p=1011070000&rp:p=1011080000&rp:p=1011100000&rp:p=1012010000&rp:p=1012010700&rp:p=1012010701&rp:p=1012020000&rp:p=1012030000&rp:p=1012040000&rp:p=1012050000&rp:p=1012100000&rp:p=1012200000&rp:p=1012310000&rp:p=1012320000&rp:p=1012330000&rp:p=1012350000&rp:p=1012360000&rp:p=1012410000&rp:p=1012410702&rp:p=1012420000&rp:p=1012430000&rp:p=1012550000&rp:p=1012600000&rp:p=1012700000&rp:p=1012700100&rp:p=1012900000&rp:p=1014010000&rp:p=1014030000&rp:p=1014030001&rp:p=1014030002&rp:p=1014040000&rp:p=1015010000&rp:p=1015020000&rp:p=1015040000&rp:p=1015060000&rp:p=1015060001&rp:p=1015070000&rp:p=1015080000&rp:p=1015090000&rp:p=1015100000&rp:p=1015120000&rp:p=1992410000&rp:p=1992410200&rp:p=1992410300
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3184&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=318401&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=511000&rp:param_group=4&rp:p=0000000000&rp:p=1000000000&rp:p=1006010000&rp:p=1011010001&rp:p=1011010002&rp:p=1011050000&rp:p=1011050001&rp:p=1011050002&rp:p=1011070000&rp:p=1011080000&rp:p=1011100000&rp:p=1012010000&rp:p=1012010700&rp:p=1012010701&rp:p=1012020000&rp:p=1012030000&rp:p=1012040000&rp:p=1012050000&rp:p=1012100000&rp:p=1012200000&rp:p=1012310000&rp:p=1012320000&rp:p=1012330000&rp:p=1012350000&rp:p=1012360000&rp:p=1012410000&rp:p=1012410702&rp:p=1012420000&rp:p=1012430000&rp:p=1012550000&rp:p=1012600000&rp:p=1012700000&rp:p=1012700100&rp:p=1012900000&rp:p=1014010000&rp:p=1014030000&rp:p=1014030001&rp:p=1014030002&rp:p=1014040000&rp:p=1015010000&rp:p=1015020000&rp:p=1015040000&rp:p=1015060000&rp:p=1015060001&rp:p=1015070000&rp:p=1015080000&rp:p=1015090000&rp:p=1015100000&rp:p=1015120000&rp:p=1992410000&rp:p=1992410200&rp:p=1992410300
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3184&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=318401&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=409800&rp:param_group=4&rp:p=0000000000&rp:p=1000000000&rp:p=1006010000&rp:p=1011010001&rp:p=1011010002&rp:p=1011050000&rp:p=1011050001&rp:p=1011050002&rp:p=1011070000&rp:p=1011080000&rp:p=1011100000&rp:p=1012010000&rp:p=1012010700&rp:p=1012010701&rp:p=1012020000&rp:p=1012030000&rp:p=1012040000&rp:p=1012050000&rp:p=1012100000&rp:p=1012200000&rp:p=1012310000&rp:p=1012320000&rp:p=1012330000&rp:p=1012350000&rp:p=1012360000&rp:p=1012410000&rp:p=1012410702&rp:p=1012420000&rp:p=1012430000&rp:p=1012550000&rp:p=1012600000&rp:p=1012700000&rp:p=1012700100&rp:p=1012900000&rp:p=1014010000&rp:p=1014030000&rp:p=1014030001&rp:p=1014030002&rp:p=1014040000&rp:p=1015010000&rp:p=1015020000&rp:p=1015040000&rp:p=1015060000&rp:p=1015060001&rp:p=1015070000&rp:p=1015080000&rp:p=1015090000&rp:p=1015100000&rp:p=1015120000&rp:p=1992410000&rp:p=1992410200&rp:p=1992410300
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3184&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=318401&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=473800&rp:param_group=4&rp:p=0000000000&rp:p=1000000000&rp:p=1006010000&rp:p=1011010001&rp:p=1011010002&rp:p=1011050000&rp:p=1011050001&rp:p=1011050002&rp:p=1011070000&rp:p=1011080000&rp:p=1011100000&rp:p=1012010000&rp:p=1012010700&rp:p=1012010701&rp:p=1012020000&rp:p=1012030000&rp:p=1012040000&rp:p=1012050000&rp:p=1012100000&rp:p=1012200000&rp:p=1012310000&rp:p=1012320000&rp:p=1012330000&rp:p=1012350000&rp:p=1012360000&rp:p=1012410000&rp:p=1012410702&rp:p=1012420000&rp:p=1012430000&rp:p=1012550000&rp:p=1012600000&rp:p=1012700000&rp:p=1012700100&rp:p=1012900000&rp:p=1014010000&rp:p=1014030000&rp:p=1014030001&rp:p=1014030002&rp:p=1014040000&rp:p=1015010000&rp:p=1015020000&rp:p=1015040000&rp:p=1015060000&rp:p=1015060001&rp:p=1015070000&rp:p=1015080000&rp:p=1015090000&rp:p=1015100000&rp:p=1015120000&rp:p=1992410000&rp:p=1992410200&rp:p=1992410300
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Verotulot ja valtionrahoitus

Kirkollisvero on tarkoitettu varsinaisiin seurakunnallisiin tehtaviin ja valtionrahoitus
seurakunnan lakisdateisten yhteiskunnallisten tehtavien (hautaustoimi, vaestokirjan-
pito ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden yllapito) hoitoon.

Verotuloiksi on merkitty tassa taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpidossa kir-
jattu verotuloiksi.

Tilivuosi  Kirkollisveropro- Kirkollisvero Valtionra-
sentti hoitus

2024 1,95 101156648 94 206,00

2023 1,95 958 923,28 94 941,00

2022 1,95 86585548 94 644,00

2021 1,95 838 862,57  95280,00

2020 1,95 829 282,04  95412,00

Tilivuosi Jasenmaira

2024 3333

2023 3357

2022 3475

2021 3579

2020 3694

3 Investointiosan toteutuminen

Seurakunnalla ei ollut investointeja vuonna 2024

4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoitettu.



Rahoitusosa toteumavertailu

Tulorahoitus
Vuosikate

Investoinnit
Investointimenot

Varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien nettorahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paa-
omien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikais-
ten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Toteuma
2023

43 996,04

43 996,04
-19 088,56
-19 088,56

24 907,48

6 247,50
-5 554,71

-10 528,36
22 330,57

6 247,50
31 154,98
31 154,98
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TA 2024 TA muutokset TA yhteensa

2024 2024

82 193,00 -13 105,00 69 088,00
82 193,00 -13 105,00 69 088,00
82 193,00 -13 105,00 69 088,00
82 193,00 -13 105,00 69 088,00

Toteuma
2024

71 683,96
71 683,96

71 683,96

25 321,49
-2 840,13

11 402,60
16 759,02

25 321,49
97 005,45
97 005,45

Yli-ali

-2 595,96
-2 595,96

-2 595,96

-25 321,49
2 840,13

-11 402,60
-16 759,02

-25 321,49
-27 917,45
-97 005,45

T-%

103,8

103,8

103,8

140,4
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III Tilinpaatoslaskelmat

1 Tuloslaskelma

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Toimintatuotot 309 293,74 303 972,39
Korvaukset 50,00 2 200,01
Myyntituotot 40 559,51 24721,92
Maksutuotot 61970,40 66 862,25
Vuokratuotot 15 104,28 13 218,05
Metsatalouden tuotot 104 319,55 136 728,77
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 60 789,23 25 839,63
Tuet ja avustukset 9941,23 3926,61
Muut toimintatuotot 16 559,54 30 475,15

Toimintakulut -1289 671,38 -1 248 760,64
Henkilostokulut -671 828,97 -665 036,33

Palkat ja palkkiot -562 691,29 -541 644,08
Henkilosivukulut -113 972,55 -126 787,99
Henkilokulujen oikaisuerat 4 834,87 3 395,74
Palvelujen ostot -304 557,61 -263 686,46
Vuokrakulut -28 164,15 -28 112,48
Aineet ja tarvikkeet -185 752,92 -205 539,33
Annetut avustukset -66 843,34 -41 345,02
Muut toimintakulut -32524,39 -45 041,02

TOIMINTAKATE -980 377,64 -944 788,25

Kirkollisverotulot 1011 566,48 958 923,28

Valtionrahoitus 94 206,00 94 941,00

Verotuskulut -12 946,33 -12 024,58

Kirkon rahastomaksut -71 676,00 -71 286,00

Toiminta-avustukset 6 265,00 4 336,00

Rahoitustuotot ja -kulut 24 646,45 13 894,59
Korkotuotot 24 636,50 13 802,64
Muut rahoitustuotot 55,00 127,60
Korkokulut -45,05 -35,65

VUOSIKATE 71 683,96 43 996,04

Poistot ja arvonalentumiset -129 981,06 -132 428,21
Suunnitelman mukaiset poistot -129 981,06 -132 428,21

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00
Tuotot 62 150,40 65 591,37
Kulut -62 567,56 -56 689,80
Siirrot rahastosta/rahastoon 417,16 -8 901,57

TILIKAUDEN TULOS -58 297,10 -88 432,17

Poistoerojen lisadys (-) tai vahennys (+) 63 171,74 63 171,75

Tilikauden ylijaama (alijaama 4 874,64 -25 260,42


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3184&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=318401&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=435600&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3184&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=318401&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=458000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3184&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=318401&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=409800&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3184&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=318401&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=473800&rp:param_group=4
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2 Rahoituslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraisina sentin tarkkuudella.

Rahoituslaskelma

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Tulorahoitus 71 683,96 43 996,04
Vuosikate 71 683,96 43 996,04
Investoinnit -19 088,56
Investointimenot -19 088,56
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 71 683,96 24 907,48
Muut maksuvalmiuden muutokset 25 321,49 6 247,50
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -2 840,13 -5 554,71
Lyhytaikaisten saamisten muutos 11 402,60 -10 528,36
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 16 759,02 22 330,57
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 25 321,49 6 247,50
Rahavarojen muutos 97 005,45 31 154,98
Rahavarojen muutos (tase) 97 005,45 31 154,98
Rahavarojen muutos 97 005,45 31 154,98
Rahavarat kauden lopussa 947 234,60 850 229,15

Rahavarat kauden alussa 850 229,15 819 074,17



3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet

Rakennukset
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama
Tilikauden ylijaama/alijgama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras pddoma

Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

a7

1.1.2024-31.12.2024
3739 890,12
1782 556,83
1728 811,27
508 436,75
13 451,71
1206 922,81
53 745,56
41493,12
12 252,44
995 897,32
888 891,60
107 005,72
961 435,97
14 201,37

14 201,37

6 248,47
7952,90
208 766,40
208 766,40
738 468,20

3 739 890,12
2 079 640,46
1893 630,39

181 135,43
487464
438 642,78
438 642,78
1019 373,04
908 754,94
110 618,10
202 233,84
202 233,84
35 969,64
27 113,18
139 151,02

1.1.2023-31.12.2023
3 858 653,54
1912 537,89
1858 792,33
508 436,75
20 394,96
1329 960,62
53 745,56

41 493,12
12 252,44
1070 282,53
945 997,20
124 285,33
875 833,12
25 603,97
25 603,97

7 643,14

17 960,83

7 342,40

7 342,40
842 886,75

3 858 653,54
2 074 765,82
1893 630,39

206 395,85
-25 260,42
501 814,52
501 814,52
1096 598,38
971 568,90
125 029,48
185 474,82
185 474,82
38 276,96
28 847,38
118 350,48
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4 Konsernitase

Ei ole

IV Tilinpaatoksen liitetiedot

1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetie-
dot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tili-
kaudelle.

Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoi-
tusavustukset on kirjattu suoriteperusteisesti.

Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet: Hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saa-
duilla rahoitusosuuksilla. Hankasalmen seurakunnassa taseeseen aktivoidaan yli

10 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan.

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa
kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluontei-
set erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan

todenndkdiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon tai sitéd alempaan todennakoéiseen luovutus- tai markkinahintaan.

Johdannaissopimukset: Ei ole
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Koronvaihtosopimukset: Ei ole
Valuuttamaaraiset erat: Ei ole

Avustusten kasittely: Kirkon Asbesti- ja haitta-ainetutkimus, rakennustekninen kunto-
tutkimus ja varitutkimus kulut on kirjattu kayttétalousosaan (14.541,75 €). Vastaa-
vasti kirkkohallitukselta saatu avustus (7.271,00 €) on tuloutettu kayttdétalousosaan.

2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liite-
tiedot

Tilikaudet ovat keskendan vertailukelpoisia.

3 Tuloslaskelman liitetiedot

Kertaluonteisia myyntituloja ei ollut (esim. kiinteistdista)
Luottotappioiksi kirjattiin 345,00 euroa myynti- ja maksutuotoista

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun poisto-
suunnitelman mukaisesti. Kirkkovaltuusto hyvaksyi 18.10.2022 poistosuunnitelman
muutoksen, jolla seurakunnan kayttdomaisuuden poistoajat on muutettu vastaamaan
ldahemmin kirkkohallituksen ohjeen Kayttéomaisuuskirjanpito ja suunnitelman mukais-
ten poistojen laskeminen mukaisia suosituspoistoaikoja.

Kirkkovaltuuston hyvaksymat poistoajat ovat seuraavat:
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet - 3 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot - 5 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Maa -ja vesialueet - ei poistoja

Hautausmaat - hautaustoimeen liittyvat muut pitkavaikutteiset menot 5v, hautaustoi-
men muut rakennukset: katoremontti 15 v, konehalli 20v, hautaustoimen koneet ja
laitteet 5v. Hautausmaiden maa- ja vesialueet, maa-aineksen vaihto, ei poistoja.
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Rakennukset - kirkko 60 v, kirkon ulkomaalaus 30 v, kirkon ullakon kavelysillat 20 v,
paloilmaisimen uusinta 5 v, kirkonkylan seurakuntatalo 30 v, Niemisjarven seurakun-
tatalo 30 v, siunauskappeli 40 v, leirikeskus 25 v, virastokeskus 35 v, viraston lattia-

mattojen uusiminen 15 v.

Muut aineelliset hyddykkeet — luonnonvarat poisto kaytén mukaan, sakraali-, arvo- ja

taide-esineet ei poistoja.

4 Rahoituslaskelman liitetiedot

Seurakunnalla ei ole tassa kohdassa ilmoitettavaa.

5 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddyk-
keet

Rakennukset
Osakkeet ja osuudet
Saamiset

Yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Asunto Oy Hankasalmen Seurala
osakkeet no 7521-8899

Muut osakkeet ja osuudet

Osuuskunta Metsaliitto, perusosuudet
Metsa 1-lisdosuudet

A-lisdosuudet

Sakinmaen vesiosuuskunta, osuusmaksu

Metsa Board Oyj, 220 osaketta

Rahastot

Helena Valkosen testamenttirahasto
OP-Euro, 2703,920600 osuutta
OP-Kestava maailma, 450,213800 osuutta

Seurakunnan omista varoista
OP-Korkotuotto A, 755,972100
OP-Varovainen A, 735,456300

Arvo
31.12.2023

508 436,75

20 394,96

1 329 960,62
41 493,12

12 252,44
1912 537,89

23.193,12 €

18.200,00 €

4.148,00 €

3.635,00€
100,00€

Hankintahinta

983,40 €

60.000,00
60.000,00

100.000,00
100.00000

Lisdys
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Markkina-arvo 31.12.2024
933,24 €

61.324,92 €
64.042,91 €

Vahennys
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

102.487,14 €
104.420,09 €

Vuoden
poistot

0,00

-6 943,25
-123 037,81
0,00

0,00

-129 981,06

Erotus
50,16 €

132492 €
4.042,91€

2.487,14 €
4.420,09 €

Arvo
31.12.2024

508 436,75

13 451,71

1 206 922,81
41 493,12

12 252,44

1 782 556,83



6 Taseen vastattavia

Oma paaoma
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koskevat liitetiedot

1.1.2023-31.12.2023 1.1.2023-31.12.2023

Muutos
OMA PAAOMA 2 074 765,82 2 074 765,82 4 874,64
Peruspdadoma 1893 630,39 1893 630,39 0
Edellisten tilikausien ylijagama/alijagama 181 135,43 206 39585 g 260,42
Tilikauden ylijgdma/alijgdma 4 874,64 -25 260,42 30 135,06

Siirtovelkoihin (139.151,02 €) sisaltyy lomapalkkajaksotusta 124.738,65 €.

7 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat lii-

tetiedot

Elakevastuuvajaus

Seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisesta kattamattomasta eldke-
vastuusta on 3 297 408 euroa. Koko kirkon kattamaton eldkevastuu on

3663 787 218 euroa.

Seurakunnan palkkasumma

562 691

Koko kirkon palkkasumma

537 500 000

Kirkon elakevastuu

5617 000 000

Kirkon elakerahaston koko

1917 198 373

Koko kirkon kattamaton elakevastuu

3 699 801 627

Seurakunnan osuus

3 699 801




Hautainhoitovastuu - rahaston yli- tai alikatteisuus
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Muut vakuudet ja vastuusitoumukset

Vakuudet - ei ole

Vuokravastuut - ei ole

Leasingvastuut
Tuote voimassa saakka jaljelld oleva vastuu
euroa/aika
Pitney Bowes postimaksukone 31.8.2027 1.350,30 €
sop 1.9.2022/60 kk 30 kk
Konica-Minolta Bizhub C3350ii 31.12.2024 0€
sop. 1.12.2020, alk. 1.1.2021 48 kk 0 kk
Konica-Minolta Bizhub C550i 31.12.2026 2.211,08 €
s0p.4.10.2022, alk. 1.1.2023/48 kk 24 kk
HP Laserlet MFP M428 30.9.2025 259,29 €
sop. 24.8.2021, alk. 1.10.2021/48 kk 9 kk
HP Laptop kannetavat tietokoneet 31.12.2028 7.284,60 €
sop.alk. 31.12.2024/48 kk 48 kk

Seurakuntien valiset yhteistyosopimukset

Seurakunnalla on yhteisty6sopimuksia seuraavasti:

- Kuopion aluekeskusrekisteri
- It-Suomen TT-aluekeskus

- Jyvaskylan seurakunta; sairaalasielunhoito, perheneuvonta

- A&nekosken seurakunta, kehitysvammayhteistyd

8 Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat lii-

tetiedot

Seurakunnalla ei ole tassa kohdassa ilmoitettavaa.
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9 Taseyksikkdina hoidettujen rahastojen tilin-

paatokset

HAUTAINHOITORAHASTO
TOIMINTAKERTOMUS
Yleiskatsaus

Kirkkolaki maaraa, etta haudat on pidettava hautausmaan arvoa vastaavasti hoidet-
tuina ja etta haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kuitenkin hau-
tausmaan yllapitajan kanssa sopia haudan maaraaikaisesta hoidosta ja maksaa palve-
luksesta kirkkoneuvoston hyvaksyman taksan mukaisen korvauksen. Tahan tarpee-
seen hautainhoitorahasto on perustettu.

Kirkkolaki 3 luku 33 §.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemistd haudanhoito-
sopimuksista ja naiden varojen korkotuloista. Kirkkolaki kieltda seurakunnan varojen
kayttamisen yksityisten hautojen hoitoon. Seurakunta hoitaa hautausmaan kaytavat
ja yleisalueet, ja yksityiset hautapaikan haltijat vastaavat haudan pinnan hoidosta.
Taman vuoksi hautainhoitorahaston varat ja kirjanpito pidetaan erilldan seurakunnan
varoista ja kirjanpidosta. Hautainhoitorahaston hoidettavana on kaikkiaan 666 hoito-
hautaa.

Kasvukausi 2024 oli hautojen hoidon suhteen onnistunut. Taimimateriaali oli tasalaa-
tuista ja kasvuolosuhteet hyvat, myos tydntekijat onnistuivat hyvin tydssaan.

Hankasalmen seurakunnan hautainhoitorahasto hoiti velvoitteensa hautainhoitorahas-
ton saantéjen ja sopimusten mukaisesti vuonna 2024. Seurakunnan hautainhoitora-
hastossa ei ole tapahtunut muutoksia tilikaudella 2024.

Seppo Ojala, vt. kirkkoherra Tiina Pitkanen, talouspaallikk6

Hallinto
Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto.

Hautainhoitorahastoon liittyvia aloitteita ei tilikaudella tehty.
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Henkilosto

Hautainhoitorahastolla ei ole omaa henkiléstéa, vaan tydntekijat hoitavat myos seura-
kunnan tyotehtavia.

Kustannukset jaetaan toteutuneen tuntikirjanpidon mukaisesti. Yhteisia tyontekijoita
on 5 - 7 eri mittaisissa ty6suhteissa touko - lokakuun ajan.

Henkilostokulut
1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022
Palkat ja palkkiot -32 749,57 -29 767,05 -30 788,72
Eldkekulut -6 536,37 -6 915,64 -5701,11
Muut henkildsivukulut -742,13 -850,48 -782,77
YHTEENSA -40 028,07 -37 533,17 -37 272,60

Muut henkilostbasiat kts. seurakuntatalouden toimintakertomuksen kohta 3 Henki-
|6sto.

Sisainen valvonta

Hautainhoitorahaston sisdista valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden mukaan
kuin seurakuntatalouden sisdista valvontaa.

Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi ja talouden ta-

sapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi
Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden alijaéama on 417,16 €.

Tilikauden 2024 alijaama kirjataan taseen tilikauden yli- ja alijaaman tilille.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Toiminta-ajatus:

Haudanhoitorahaston tehtavana on huolehtia seurakunnalle hoitoon annettujen hauto-
jen hoitamisesta sopimusten mukaisesti.

Toiminnan arviointi:

Hoitohautoja oli vuonna 2024 yhteensa 666 kpl. Hoitomuotoina oli ns. koko hoito,
mika pitaa sisallaan kukkapesan kunnostuksen, kukat ja kastelulannoituksen ja syk-
sylla kukkien poiston. Toinen hoitomuoto on pelkka kastelu. Sopimuksen voi tehda 5-
vuodeksi tai "kesa kerrallaan.”

5-vuoden voimassa olevia sopimuksia oli 213 kpl, ja vuosi kerrallaan sopimuksia 453
kpl josta kasteluhoitoja oli 156 kpl. Ns. vuosi kerrallaan sopimuksista |[dhetetdan tar-
jouslasku asiakkaalle ja laskun maksettua hautapaikka otetaan hoitoon.

Hautausmaa katselmuksessa todettiin, etta seurakunnalle hoitoon annettujen hauto-
jen hoito on ollut sopimusten mukaisia. Myds asiakaspalautteilla on tarkea osa toimin-
nan kehittamisessa.

Kesakukaksi vuodelle 2024 tilattiin tarhabegoniaa, jonka kuivuuden kestavyys on huo-
mattavasti parempi kuin esim. uudenguineanliisan. Kesakukat ovat tulleet jo vuosien
ajan Kokon Puutarhalta Adnekoskelta. Ympéaristdvastuu toteutuu hyvin kukkahankin-
noissa, koska taimien toimitusmatka on lyhyt ja puutarha ottaa uusiokdyttéon tyhjat
taimiastiat.

Ymparistdévastuuseen voisi tulevaisuudessa panostaa viela enemman, eli yhtena hoito-
muotona voisi olla perennahoito, eli monivuotinen kukka.

Hautainhoitorahasto pysyi vuoden 2024 talousarviossa hyvin, alitus oli 417,16 €.
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Tilinpaatoslaskelmat
Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Toimintatuotot 60 375,90 65 591,37
Maksutuotot 60 375,90 62 498,80
Tuet ja avustukset 0,00 3092,57

Toimintakulut -62 567,56 -56 689,80
Henkilostokulut -40 028,07 -37 533,17

Palkat ja palkkiot -32 749,57 -29 767,05
Henkildsivukulut -7 278,50 -7 766,12
Palvelujen ostot -7 613,67 -8 057,28
Vuokrakulut -4 500,00 -4 500,00
Aineet ja tarvikkeet -10 425,82 -6 599,35
Ostot tilikauden aikana -10 425,82 -6 599,35

TOIMINTAKATE -2 191,66 8 901,57

Rahoitustuotot ja -kulut 1774,50 0,00
Korkotuotot 1774,50 0,00

VUOSIKATE -417,16 8 901,57

TILIKAUDEN TULOS -417,16 8 901,57

Tilikauden ylijaama (alijaama) -417,16 8 901,57

Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Tulorahoitus -417,16 8 901,57
Vuosikate -417,16 8 901,57
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -417,16 8 901,57
Muut maksuvalmiuden muutokset -16 781,45 20 909,01
Lyhytaikaisten saamisten muutos 81,00 1 337,09
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -16 862,45 19 571,92
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -16 781,45 20 909,01
Rahavarojen muutos -17 198,61 29 810,58

Rahavarojen muutos (tase) -17 198,61 29 810,58


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3184&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=318450&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=407000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3184&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=318450&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=472500&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3184&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=318450&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=440000&rp:param_group=4
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3184&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=318450&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=472900&rp:param_group=4
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1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Rahavarojen muutos -17 198,61 29 810,58
Rahavarat kauden lopussa 107 035,72 124 234,33
Rahavarat kauden alussa 124 234,33 94 423,75

Hautainhoitorahaston tase

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

VASTAAVAA 107 005,72 124 285,33
VAIHTUVAT VASTAAVAT 107 005,72 124 285,33
Saamiset -30,00 51,00
Lyhytaikaiset saamiset -30,00 51,00
Myyntisaamiset -30,00 51,00

Rahat ja pankkisaamiset 107 035,72 124 234,33
VASTATTAVAA 107 005,72 124 285,33
OMA PAAOMA 35 599,41 36 016,57
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 36 016,57 27 115,00
Tilikauden ylijaamaé/alijaama -417,16 8 901,57
VIERAS PAAOMA 71 406,31 88 268,76
Pitkaaikainen vieras pdgdoma 47 329,92 51 201,86
Saadut ennakot 47 329,92 51 201,86
Lyhytaikainen vieras padoma 24 076,39 37 066,90
Saadut ennakot 19 389,94 21 682,44
Ostovelat 60,80 40,70

Muut velat 4 206,33 15 343,76

Siirtovelat 419,32 0,00
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Hautainhoitorahaston liitetiedot

Haudanhoitosopimukset ja saadut ennakot 31.12.2024

Haudanhoitotilanne 31.12.2024 Saadut ennakot /
Kpl- Jaksotus v 2026
Hoitoaika |Hoitovuodet | maara | Jaksotus ja siita yli
2025 2026 ja yli

5 vuotta 2021-2025 38 4 129,00 0,00
6 vuotta 2022-2027 1 90,44 180,88
5 vuotta 2022-2026 36 3 966,00 3 966,00
5 vuotta 2023-2027 55 6 243,00 12 486,00
5 vuotta 2024-2028 43 4 412,50 13 264,50
5 vuotta 2025-2029 9 540,00 2 160,00
5 vuotta 2026-2030 11 0,00 5 895,00
4 vuotta 2027-2020 1 0,00 237,30
5 vuotta 2027-2031 5 0,00 2 555,00
5 vuotta 2028-2032 3 0,00 2 160,00
5 vuotta 2029-2033 7 0,00 3 025,00
5 vuotta 2031-2035 1 0,00 350,00
5 vuotta 2036-2040 1 0,00 350,00
5 vuotta 2041-2045 1 0,00 350,00
5 vuotta 2046-2050 1 0,00 350,00
Yhteensa 213| 19 380,94 47 329,68

Hautainhoitovastuu ja siihen liittyva yli- tai alikatteisuus

Haudanhoitosopimusten lukumaara 666 kpl

Haudanhoitokulu (valilliset ja valittémat) | 62 567 euroa
Yhden hoidetun haudan kulu keskimaarin | 93,94 euroa
Jaljelld olevat hoitosopimusvuodet 650 vuotta
Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu | 61 061 euroa
Sopimuksia vastaava paaoma 107 005 euroa
Yli-/alikatteisuus 45 944 euroa
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Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Hankasalmi 1.4.2025

Hankasalmen seurakunnan kirkkoneuvosto

Seppo Ojala, vt. kirkkoherra Ilpo Makinen
kirkkoneuvoston pj. kirkkoneuvoston varapj.
Rauni Gyldén Pekka Hakkinen

jasen jasen

Marjaana Karkkainen Tarja Pietildinen

jasen jasen

Esko P6yhdnen Tiina Pitkdnen

jasen talouspaallikkd
Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Hankasalmi

Itd-Suomen Tilintarkastus Oy

Timo Nuutinen, HT, JHT, KTM
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V Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista 2024

Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmassa, aineisto sailytetdan sahkodisessa muodossa

1. Paivakirja

2. Paakirja

3. Ostoreskontra

4. Myyntireskontra

5. Kassakirjanpito

6. Palkkakirjanpito

7. Kayttéomaisuuskirjanpito
8. Tuloslaskelma

9. Tase

10. Rahoituslaskelma



Luettelo tositelajeista

Kassa- ja muistiotositteet

Tositelaji
RV
AB
P1
PV
SA
SE
SK
Sz
T
™M
AF
Dz
KZ
ZD
KG
KR

Numerosarja
00
01
14
15
18
19
03

Nimi

Laskun siirto
Kirjanpitotosite
Palkat verokasittely
Palkkavaraus
Paakirjatilitosite
Sisdiset erat

Srk:n muistiotosite
Peruutus muistio
Maksul. tiliote,vero
M2 Kirjanpitoliittym
Poistokirjaukset
Asiakkaat - maksu
Toimittajat - maksu
Luottotappiokirjaus
Toimittajat - hyvit.

Toimittajat - lasku

Ensimmadinen nro
90000000
1000000
14000000
15000000
18000000
19000000
3000000

Numerosarja
00
01
01
01
01
01
01
01
01
01
03
14
15
18
19
19

Viimeinen nro
90000689
1001520
14000588
15000917
18000002
19000926
3000023
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Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista
Tilinpaatos sailytetaan pysyvasti sdhkodisessa muodossa.
Palkkatietoja sisaltavat asiakirjat sailytetaan 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sailytetaan
vahintdan 10 vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10.1 §), mikali EU-saa-
dbdkset eivat vaadi pidempda sailytysaikaa. Kiinteistdinvestointeihin liittyvat
laskut, tositteet ja muut selvitykset sailytetdaan 13 vuotta sen kalenterivuoden
paattymisestd, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilin-
paatdsaineisto sailytetaan koneellisella tietovalineelld. Kirjanpitoaineisto on tal-
lennettava kahdelle eri tietovalineelle. Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissa

oleva aineisto on sadilytettyna jarjestelmassa ja erillisina varmuuskopioina.



