ASIA: Valtuustokauden 2019-2022 tavoitteet -asiakirja (v. 20200218)

TAUSTAA:

Hankasalmen seurakunnan viimeisimman piispantarkastuksen (17.-19.9.2010)
loppuraportissa todetaan, ettd seurakunnan taloudellinen tilanne “on pitkén jatkuvana
huolestuttava, sillda seurakunnan menot ovat suuremmat kuin tulot”. Raportissa todetaan
lisaksi, etté “seurakunnan kiinteistomassa on aika suuri”. Raportissa seurakuntaa ohjataan
tasapainottamaan taloutta luopumalla tiloista, joilla “on ollut jo vuosikausia erittain pieni
kayttbaste”.

Vastoin piispantarkasturaportissa esitettyja toimenpiteitd seurakunta on kompensoinut
tulojen vahenemé&aé korottamalla kirkollisveroprosenttia siten, etta veroprosentin
korottaminen ei kaytanndssa enaa ole mahdollista.

Seurakunnalla ei toistaiseksi ole mink&anlaista paatésta vahentaa kiinteita kuluja
toimitiloista luopumalla, vaikka tilinpdatés on jo useampana perakkaisena vuotena ollut
alijgdmainen. Seurakunnalla ei mydskaan ole minkaanlaista hyvaksyttya suunnitelmaa
vuosittaisten kiinteiden menojen vahentamiseksi henkiléstbmenoja vahentamalla eli
erilaisia palkatun henkilkunnan tybtehtavia lopettamalla.

Vastatakseen kirkkohallituksen yleiskirjeessa 21/2016 kuvattuhin seurakunnan toimintaa ja
hallintoa seké taloutta koskeviin puuttumiskynnyksiin, Hankasalmen seurakunnalla tulisi
olla “yhteisesti hyvaksytty” ja “konkreettisesti vaikuttava” strategia-asiakirja, jossa
asetettujen tavoitteiden mukaisesti taloutta maaratietoisesti tasapainotettaisiin eli vuotuiset
kiinteistd- ja henkil6stdkulut sopeutettaisiin vastaamaan seurakunnan tulorahoitusta ja
jasenpohjaa.

Kiinteistdjen ja toimitilojen ndkdkulmasta vuosi 2001 edustaa erdanlaista huippua, koska
silloin — kirkonkyl&n seurakuntatalon kokonaisvaltaisen uudistamisen jéalkeen —
seurakunnan toimitilamaara on saavuttanut maksimaalisen laajuutensa. Vaikka
seurakunnan vakimaara oli ollut jo 1990-luvulla vaheneva, ja vaikka kehitys oli jatkunut
samansuuntaisena, mutta kiihntyvana, koko 2000-luvun alun, seurakunta toteutti leirikeskus
Hannilassa mittavan korjaushankkeen, joka valmistui vuonna 2008.

Vaikka seurakunnan toimitilamaéra on pysynyt samana vuodesta 2001, seurakunnan
jdsenmaara on vahentynyt vuodesta 2000 (5237) vuoteen 2018 (3924) neljanneksella
(25%). Kuluvan valtuuskauden loppuun mennessa (2022) seurakunnan jdsenmaaran
arvioidaan vahentyneen yli kolmannekselle (34%) ja ja seuraavan valtuustokauden
loppuun mennessa (2026) yli 40 prosentilla vuoden 2000 tasosta. Kirkollisveroa
maksavien seurakunnan jasenten maara vahenee arvion mukaan kuluvan
valtuustokauden (2019-2022) aikana noin kymmenen prosenttia ja seuraavan
valtuustokauden (2023-2026) loppuun mennessa vahintdan 20% vuoden 2019 tasosta.
[Kirkollisveroa maksavien jasenten osalta muutos vuodesta 2000 vuoteen 2018 on n. 30%,
vuoteen 2022 on n. 35, % ja vuoteen 2026 n. 43%. Vuoden 2000 kirkollisveroa maksavien
jasenten maara perustuu tassa laskelmassa arvioon.]

Jotta seurakunnan talouden tasapainottamisiin pyrkivilla toimenpiteilla olisivat “yhteisesti
hyvaksyttyja” ja niilla olisi “konkreettista vaikuttavuutta” seurakunnan luottamushenkiléille
jarjestetty syksyn 2019 aikana useita tilanteita, joissa avoimen keskustelun ja yhdessa
tydskentelyn kautta on etsitty yhteistd ndkemysta ja hahmoteltu eri vaihtoehtojen
prioritettijarjestysta.



11.9. Tyotekijdiden ja luottamushenkildiden kohtaaminen (6/19)
17.10. Kysely puuttumiskynnysten tayttymiseen liittyen (12/19)

26.10. Hiippakunnallinen luottamushenkildiden neuvottelupaiva (7/19)

6.11. Luottamushenkildiden iltakoulu ja tybpaja (12/19)

21.11. Kysely priorisointijéarjestyksisté (10/19)

8.12. Kuopion piispan, lakimiesasessorin ja dekaanin vierailu sekd iltakoulu (12/19)
23.1. Lapuan piispan, lakimiesasessorin ja dekaanin vierailu (18/19)

11.2. Luottamushenkiléiden ty6paja (18/19)

Kirkkoherra on tydskentelyjen ja kohtaamisten perusteella koostanut seuraavan
tiivistelman asiakirjaksi “Valtuustokauden 2019-2022 tavoitteet”.

Viimeisimman (11.2.2020) luottamushenkildiden tydpajan perusteella Lapuan piispan ja
seurueen vierailu on vahvistanut luottamushenkildiden jaettua ymmarrysté siita, millaisia
paatoksia heidan on tehtava, jotta seurakunta voisi sailyttdd asemansa itsenéaisena talous-
ja hallintoyksikkdna (taloudellisten realiteettien hyvéksynta, 4/4).

Luottamushenkildiden kesken nayttaisi vallitsevan jaettu tahtotila seurakunnan aseman
séilyttamiseen itsenéisena talous- ja hallintoyksikkdna (itsendisyys ensisijainen tavoite
4/4), samoin enemmiston tahtotila on saada selvitys seurakuntarakenteen ja yhteistyén
kehittdmisesta kaytettavaksi kuluvan valtuustokauden aikan (yhteistyéselvityksen aikataulu
3/4).

Seurakunnan kiinteiden menojen karsimiselle asetettua euromaaraista tavoitetta (n. 200
000€ valtuustokauden 2019-2022 aikana) vaikuttaa puoltavan enemmist6 valtuutetuista
(3/4), vdhemmistd katsoo euromaéraisen tavoitteen olevan ylimitoitettu (1/4).

Toimitilojen osalta avoimia kysymyksi&, joihin valtuutetut kokevat tarvitsevansa tarkempia
vastauksia ovat kayt6ssé oleva keinovalikoima/ratkaisuvaihtoehdot kulujen
vahentamiseksi kunkin toimitilan/kiinteistéon osala (myynti, purku jne.), ennuste
toimitilatarpeen kehittymisestéd, suunnitelma luopumisjarjestyksesta sekd seurakunnan
toimintojen vaatima korvaavien tilojen tarve. Nama ja muut mahdolliset kysymykset on
jarkevinté koota yhteen ja ratkaista seurakunnan kiinteistdsuunnitelmassa, jonka
valmistelulle valtuustokauden tavoitteet -asiakirja antaa suuntaviivat.

Henkil6ston osalta valtuutetut haluavat kayda tarkempaa keskustelua eri tyétehtavien/
vakanssien keskinaisesté prioriteettijarjestyksestéa. Valtuustokauden tavoitteet -asiakirja
antaa kuitenkin perusteet yksityiskohtaisemman seurakunnan henkiléstdsuunnitelman
valmistelulle. Henkildstésuunnitelmassa auki kirjoitettu ty6tehtavien/vakanssien
lopettamisjarjestys ja yksityiskohtainen aikataulu on tarke& ennen muuta tyontekijéiden ja
tydyhteisdn toimivuuden vuoksi: epdvarmuudesta aiheutuva ylimaéarainen stressi tuottaa jo
nyt monenlaisia lieveilmi6ita tydyhteis0ssa, koska tyontekijat ovat jo ymmartaneet
seurakunnan talouden realiteetit ja vaistdmattdémat seuraukset.



VALTUUSTOKAUDEN 2019-2022 TAVOITTEET
eli
Hankasalmen seurakunnan strategia-asiakirja,
vastauksena piispalta saatuun tehtdvdnantoon
seké puuttumiskynnysten vaatimuksiin

LAHTOKOHDAT = paatavoite
Hankasalmen seurakunta pyrkii séilyttdmaan asemansa itsendisena talous- ja
hallintoyksikkén&d myds kuluvaa seuraavan valtuustokauden ajan (2019-2022 +
2023-2026).

REUNAEHDOT
Jotta Hankasalmen seurakunta voisi sailyttdd asemansa itsendisena talous- ja
hallintoyksikdné, mikdan Seurakuntajaon muutosta ja seurakuntayhtyman
perustamista koskevan hallinnollisen ohjeistuksen puuttumiskynnyksisté ei saa
tayttya.

Puuttumiskynnysten tayttyminen voidaan estaa vain karsimalla seurakunnan
menoja riittdvasti suhteessa tulojen ennustettavaan vahenemiseen. (Kaytanndssa
seurakunta ei tee alijddmaisia talousarvioita vuosille 2021 sekd 2022 ja vuoden
2020 alijagdgma saadaan myos kompensoitua, vuotuinen metsatulo riittda poistojen
kattamiseen.)

Menojen vahennys kohdistetaan kiinteistd- ja henkildstdmenoihin, ei
toimintamenoihin.

Vuotuinen verotulovdhenemé on n. 20 000€ (veroprosentilla 1,95%)
Vuotuinen valtionrahoitusvdhenemé on n. 2000€

Vuotuinen jaésenmééran vdhenema on n. 100 henkeé.

Vuotuinen metsétulo on n. 50 000€.

Valtuustokauden 2019-2022 osalta kumulatiivinen verotulojen ja
valtionrahoituksen yhteisvdhenemé on n. 100 000€.

Veroprosentin harmonisoinnin (1,95% >>> 1,6%) vaikutus on n. 150 000¥€.

Jasenmddrén vdhentymisen perusteella laskettava kiinteistbmenojen osuus
védhennystarpeesta ("vdhemméan véked, vdhemmén toimitilatarvetta”
-periaate) tarkastelujaksolla 2000-2020 on n. 80 000€, henkiléstémenojen
osuus samalta jaksolta n. 180 000€, yhteensa n. 260 000€ (josta osa
henkilbstémenovédhennyksesté jo toteutunut).

Hankasalmen seurakunnan vuosittaisia kiinteitéd kuluja vahennetaén
valtuustokauden 2019-2022 aikana n. 200 000€ edesta.

Varaudutaan kirkollisveroprosentin harmonisointiin rovastikunnan muiden
seurakuntien veroprosenttien kanssa valtuustokauden 2023—2026 alusta.



TOIMITILAT
Toimitilojan osalta kiinteiden kulujen vahennys voidaan toteuttaa luopumalla
leirikeskus Hannilasta, virastotalo Pappilasta sekd aseman ja Niemisjarven
seurakuntakodeista. (Vuotuinen metsétulo riittda kattamaan jaljelle jaavan
toimitilakannan poistot/yllapidon.)

Nimettyjen kohteiden karkeasti yhteenlaskettu sdastopotentiaali vuoden 2020
talousarvion luvuilla:
100 000%€.

Tarkistetaan kiinteistdjen poistosuunnitelma realistiselle tasolle suhteessa
kirkollisveroa maksavien jasenten maaran kehitykseen.

Yksityiskohtaisempi suunnitelma vdhennysten toteuttamiseksi kaytanndsséa
(aikataulutus, keinot) jaa kirkkoneuvoston valmisteltavaksi niin, ettd suunnitelmaa
toteutetaan seurakunnan vuoden 2021 toiminta- ja taloussuunnitelmassa.
(Hankasalmen seurakunnan kiinteistésuunnitelma, vastauksena piispalta saatuun
tehtdvénantoon.)

HENKILOSTO
Henkildston osalta kiinteiden kulujen vahennyksia tavoitellaan vahentamalla tai
uudelleen jarjestelemalla henkildkunnan tyétehtavia ("vakansseja"), joista
tarkastelu kohdistuu eménnén, apuemannan, nuorisotydnohjaajan, lapsitydntekijan
ja toimistonhoitajan tehtaviin.

Nimettyjen tehtavien karkeasti yhteenlaskettu sdastépotentiaali vuoden 2020
talousarvion luvuilla:
n. 180 000<€.

Yksityiskohtiasempi suunnitelma vahennysten toteuttamiseksi kaytannossa
(aikataulutus jne.) jaa kirkkoneuvoston valmisteltavaksi niin, ettd suunnitelmaa
toteutetaan seurakunnan vuoden 2021 toiminta- ja taloussuunnitelmassa.
(Hankasalmen seurakunnan henkiléstésuunnitelma, vastauksena piispalta saatuun
tehtdvédnantoon.)

YHTEISTYO
Hankasalmen seurakunta tavoittelee tuomiokapitulin tukemaa perusteellista
selvitysta seurakuntarakenteen ja yhteistydmahdollisuuksien kehittamiseksi
naapuriseurakuntien kanssa. (Varautuminen omien toimien riittdméttémyyteen.)

Selvitys tulee toteuttaa niin, ett& uusii organisaatiorakenne voisi aloittaa
valtuustokauden 2023-2026 alusta, mikali sellaiseen paadytaan.



